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½#Y[!5bN ¨5!W9 h ~Yh[9 

N#½9± ~Yh[¸, {N5[h, tw#±bN Chwa!, L2Σ KONTAKTY 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¦ ~ƪƻƭȅ мумΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀ 

ǘŜƭΦΥ рпс пнф мум 

ŜπƳŀƛƭΥ ȊǎϪȊŀǎǘŀǾƪŀΦŎȊ 

ŘŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΥ ȊŜǉƳƛŦƳ 

ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΥ ǿǿǿΦȊǎȊŀǎǘŀǾƪŀΦŎȊ 

 

hŘ мΦ мΦ мффс ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ǎ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ L2Υ пфпсмрпмΦ 

{ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƻŘ мΦ ммΦ нллф ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ƴƻǾł ȊǌƛȊƻǾŀŎƝ ƭƛǎǘƛƴŀ ǎ ƴłȊǾŜƳ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ 
¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ƻƪǊŜǎ .ǊƴƻπǾŜƴƪƻǾ ¦ ~ƪƻƭȅ мумΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀΦ 5ƴŜ нмΦ млΦ нлмс ǎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƻōŎŜ ½ŀǎǘłǾƪŀ ȊƳŠƴƛƭ ƴłȊŜǾ ƴŀǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘŀƪǘƻΥ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ¢Φ DΦ 
aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ¦ ~ƪƻƭȅ мумΣ ссп уп ½ŀǎǘłǾƪŀΦ 

hŘ мΦ фΦ нллс ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ .ŀōƛŎŜΦ 

5ƴŜ мΦ сΦ нлмм ōȅƭ ƴŀǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǇǌŜŘłƴ Řƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ōǳŘƻǾŀ őΦ ǇΦ 
ппл όa~ ¦ ~ƪƻƭȅ ŀ //±ύΦ 

 
½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƻōŜŎ ½ŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ IǳǘƴƝ ƻǎŀŘŀ мпΣ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ L2Υ ллпууоффΦ 

 
±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
yŜŘƛǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭ ƪ мΦ уΦ нллт ƧƳŜƴƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǳǊȊƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ {ǘǊƴŀŘΦ hŘ мΦ уΦ нллт ǾȅƪƻƴłǾł 
ŦǳƴƪŎƛ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ aƎǊΦ tŜǘǊ tŜőŜƴƪŀ ŀ ŦǳƴƪŎƛ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ wŀŘƪŀ .ƻŎƘƴƝőƪƻǾłΦ 

 
½ǾƻƭŜƴȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƧŜƘƻ őΦ ƧΦ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ błȊŜǾ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 2Ɲǎƭƻ ƧŜŘƴŀŎƝ wƻőƴƝƪ 

½~ ½ŀǎǘłǾƪŀ 
~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ  
ǇǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς 5ƻŘŀǘŜƪ őΦ п 

{½κртнκнллтΣ  
ŘƻŘŀǘŜƪ őΦ п {½κттоκнлмс 

мΦ ŀȌ фΦ 

 
¨ŘŀƧŜ ƻ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘŠ 
±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нллрκнллс ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ Ǒƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀΦ ± ƭŜǘŜŎƘ нллуΣ нлммΣ нлмп ŀ нлмт ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ Ǿƻƭōȅ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ 
ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘǾŠ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞ ǊŀŘȅΣ Ǿ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊǻōŠƘǳ Ǒƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ 
~ƪƻƭƴƝ ǌłŘΣ tǊŀǾƛŘƭŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмуκнлмф ŀ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ƴłǾǊƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŀ Ǌƻƪ нлнлΦ ~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǑƪƻƭȅΦ

mailto:zs@zastavka.cz
http://www.zszastavka.cz/
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Dw¦I¸ ! ¢¸t¸ ~Yh[, Y¢9w; ~YhLA ZAHRNUJE 

tƻǇƛǎ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ ƻōŎƛ ŀ ƧŜ 
ǎǇłŘƻǾƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƛ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘŠ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƴƝ Ǉƭƴƛƭȅ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ ƛ ŘŠǘƛ ǌŀŘȅ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ ~ƪƻƭŀ Ǿ ǎƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƻǳőłǎǘƛΥ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭǳΣ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΣ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴǳΣ ǾȇŘŜƧƴǳ ƧƝŘŜƭ 
ŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴǳΦ 

 
¨ŘŀƧŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 
 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ½ŀǎǘłǾƪŀ 
~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлмфκнлнл 
tƻőŜǘ ǘǌƝŘ tƻőŜǘ ǊƻőƴƝƪǻ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ q ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ƴŀ ǘǌƝŘǳ 

LΦ ǎǘǳǇŜƶ мл р ннс но 

LLΦ ǎǘǳǇŜƶ мл п нлу нм 

/9[Y9a нл ф поп нн 

 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ¦ ~ƪƻƭȅ  
~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлмфκнлнл 
tƻőŜǘ ǘǌƝŘ tƻőŜǘ ŘŠǘƝ 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǘǌƝŘǳ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǇŜŘΦ ǇǊŀŎΦ 

¢ǌƝŘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ н рн п нс мо 

Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƭƻŘŜƴƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

¢ǌƝŘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

±ȇǑŜ ǵǇƭŀǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл őƛƴƛƭŀ орл YőκƳŠǎƝőƴŠ ǳ ŘŠǘƝ ǎ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇŞőƝΦ 

 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ IŀǾƝǌǎƪł 
~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлмфκнлнл 
tƻőŜǘ ǘǌƝŘ tƻőŜǘ ŘŠǘƝ 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǘǌƝŘǳ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǇŜŘΦ ǇǊŀŎΦ 

¢ǌƝŘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ м нп н нп мн 

Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƭƻŘŜƴƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

¢ǌƝŘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

±ȇǑŜ ǵǇƭŀǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл őƛƴƛƭŀ орл YőκƳŠǎƝőƴŠ ǳ ŘŠǘƝ ǎ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇŞőƝΦ 

 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ .ŀōƛŎŜ 
~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

нлмфκнлнл 
tƻőŜǘ ǘǌƝŘ tƻőŜǘ ŘŠǘƝ 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǘǌƝŘǳ 

q ǇƻőŜǘ ŘŠǘƝ 
ƴŀ ǇŜŘΦ ǇǊŀŎΦ 

¢ǌƝŘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ н рл п нр мо 

Ȋ ǘƻƘƻ ǇƻƭƻŘŜƴƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

¢ǌƝŘȅ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ππ ππ ππ ππ ππ 

±ȇǑŜ ǵǇƭŀǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл őƛƴƛƭŀ орл YőκƳŠǎƝőƴŠ ǳ ŘŠǘƝ ǎ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇŞőƝΦ 
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~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ½ŀǎǘłǾƪŀ 

нлмфκнлнл tƻőŜǘ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ~5 tƻőŜǘ ŘŠǘƝ Ǿ ~5 tƻőŜǘ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭǻ ~5 

/ŜƭƪŜƳ п мнл п 

±ȇǑŜ ǵǇƭŀǘȅ ƴŀ őłǎǘŜőƴƻǳ ǵƘǊŀŘǳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл őƛƴƛƭŀ мрл YőκƳŠǎƝőƴŠΦ  

 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ ƭŜǘƻǎ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǾŜ őǘȅǌŜŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΣ ƪŀǇŀŎƛǘŀ мнл 
ƳƝǎǘ ōȅƭŀ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀΦ {Ǿƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎŜ ŘǊǳȌƛƴŀ ǎƴŀȌƝ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȍłƪǻ ȊƝǎƪŀƴŞ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ǉǌƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ŦƻǊƳƻǳ ƘŜǊ ŀ 
ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠŘƻƳƻǎǘƛΣ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ƴłǾȅƪȅΦ bŀ ǇƻŘȊƛƳ ƴłǎ őŜƪŀƭȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎŜΥ 
5ǊŀƪƛłŘŀΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ aŀǑƪŀǊƴƝ ōłƭΣ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ƪŀǊŀƻƪŜΣ ƳƽŘƴƝ 
ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅΦ  tǊƻ ǎǇƻǊǘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅ ƧǎƳŜ 
ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ȊŀƘǊŀŘǳ ǎ ƘǌƛǑǘŠƳΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀǊŜłƭ ¢W 2ŜŎƘƛŜΣ ǑƪƻƭƴƝ 
ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅΣ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƭŜǎƻǇŀǊƪǳΦ 
tǊƻǎƛƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ ǾȇǊƻōƻǳ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ŘŜƪƻǊŀŎƝΣ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛ ŀ 
ǾłƴƻőƴƝ ŘƛǎƪƻǘŞƪƻǳΦ tƻŘ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀǑƭƛ ƴƻǾŞ ǎǘƻƭƴƝ ƘǊȅΣ 
ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴƻǾŞ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾŞ 
ƪƻǑŜύΦ ½ŀǇƻƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǾłƴƻőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 5ƻƳǳ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ 
αh ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝƘƻ ǎƴŠƘǳƭłƪŀάΦ ± ȊƛƳŠ ƴłƳ ¨ȌŀǎƴŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ŦȅȊƛƪȅ 
¨5LC ǇǌŜŘǾŜŘƭƻ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ƪƻǳȊƭŀ ŀ ȊłȊǊŀƪȅ ǎŜ őǘȅǌƳƛ ȌƛǾƭȅΣ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ŀǘƭŜǘƛƪǳ 
Ǿ ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠΣ ƘǊłƭƛ ǇƻƘȅōƻǾŞ ƘǊȅ ǎ ƴƻǾŠ ȊŀƪƻǳǇŜƴȇƳƛ ƘƳŀǘƻǾȇƳƛ 
ŘƛǎƪȅΦ {ǇƻƭŜőƴŞ ƘǊȅ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǳőƝ ŘŠǘƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƴŀǇǌƝő ǾŠƪƻǾȇƳƛ 
ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ǑƪƻƭƴƝƳƛ ǘǌƝŘŀƳƛ ƛ ŘǊǳȌƛƴƻǾȇƳƛ ƻŘŘŠƭŜƴƝƳƛΣ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 2ƛƴƴƻǎǘ 
ŘǊǳȌƛƴȅ ōȅƭŀ ƭŜǘƻǎ ǳƪƻƴőŜƴŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳ ǾƭłŘȅΦ 

 
~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ½ŀǎǘłǾƪŀ 

нлмфκнлнл tƻőŜǘ 

tƻőŜǘ ǎǘǊłǾƴƝƪǻ 

ŘŠǘƛ ǑƪƻƭΦ ǇǊŀŎΦ ƻǎǘŀǘƴƝ 

~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ς ǵǇƭƴł мпр рс у ππ 

~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ς ǾȇŘŜƧƴŀ IŀǾƝǌǎƪł нт нп о ππ 

~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ς ǾȇŘŜƧƴŀ .ŀōƛŎŜ рс рл с ππ 
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VºYhb {¢#¢bN {tw#±¸ 

tǌŜƘƭŜŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōŠƘŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмфκнлнл 

wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜ όǎǇƛǎƻǾȇ Ȋƴŀƪ .Φно ŀ .Φнпύ tƻőŜǘ 

tǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ пм 

bŜǇǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ мл 

¦ƪƻƴőŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ a~ л 

tǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ȊłƪƭŀŘƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ от 

tǌŜǎǘǳǇ ŘƝǘŠǘŜ Ȋ ƧƛƴŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ нс 

{ƴƝȌŜƴƝ ǵǇƭŀǘȅ Ǿ a~ л 

hŘǾƻƭłƴƝ л 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƭłƴ ǇƻŘƭŜ Ϡ му όƴƻǾŞύ нм 

hŘƪƭŀŘ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ т 
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¿#/L ~Yh[¸ 

tƻőǘȅ Ȍłƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ 
όǎǘŀǾ ƪ олΦ сΦ нлнлύ  

 
LΦ !   

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нм     tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мл tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ о 

LΦ . 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нн  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мн tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мн 

LLΦ ! 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нл  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мн tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мр 

LLΦ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нн  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мл tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ о 

LLLΦ !     

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ мт tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ ф  tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ м 

LLLΦ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ мф tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ ф tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мм 

L±Φ !  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нт tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мн tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ т 

L±Φ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нр  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ ф tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мр 

±Φ !  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нс  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мп tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мр 

±Φ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нт  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мо tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мм 

±LΦ !   

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нр tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мн tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мр  

±LΦ . 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нс  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мо tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мт 

±LLΦ ! 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ но tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мм tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ му 

±LLΦ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нн tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мл tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ о 

±LLLΦ !  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нн  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ с  tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мр 

±LLLΦ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ му  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ т  tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ п 

±LLLΦ /  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ му tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мл tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мс 

L·Φ !  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ му  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ т tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ у 

L·Φ .  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ му  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ у tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ мм 

L·Φ /  

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ му  tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ р tƻőŜǘ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘΥ му 

 
WƳŜƴƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ Ȍłƪǻ ǾƛȊ tǌƝƭƻƘŀ őΦ мΦ 
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{ŜȊƴŀƳ ƻōŎƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇƭƴƝ ŘŠǘƛ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ 
.ŀōƛŎŜ ǳ wƻǎƛŎ  
.Ǌƴƻ 
IƭƝƴŀ 
IǊǳǑƻǾŀƴȅ ǳ .Ǌƴŀ 
LǾŀƴőƛŎŜ 
YǊŀǘƻŎƘǾƛƭƪŀ 
[ǳƪƻǾŀƴȅ 
bŜǎƭƻǾƛŎŜ 
tǌƝōǊŀƳ ƴŀ aƻǊŀǾŠ 
wŀǇƻǘƛŎŜ 
wƻǎƛŎŜ 
{ǘŀƴƻǾƛǑǘŠ 
{ǳŘƛŎŜ 
{ȅǊƻǾƝƴ 
~ŀƪǾƛŎŜ 
±ȅǎƻƪŞ tƻǇƻǾƛŎŜ 
½ŀƪǌŀƴȅ 
½ŀǎǘłǾƪŀ 
½ōǊŀǎƭŀǾ 
½ōȇǑƻǾ 

 
aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ ¦ ~ƪƻƭȅ 
5ǾŠ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǘǌƝŘȅ ς őǘȅǌƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ рн tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ нн 
 
 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ½ŀǎǘłǾƪŀΣ IŀǾƝǌǎƪł 
/ŜƭƻŘŜƴƴƝ ǘǌƝŘŀ ς ŘǾŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ƧŜŘƴŀ ŎƘǻǾŀ 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ нп tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ мп 
 
 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ .ŀōƛŎŜ 
5ǾŠ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǘǌƝŘȅ ς őǘȅǌƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƧŜŘƴŀ ŎƘǻǾŀ 

tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ рл tƻőŜǘ ŘƝǾŜƪΥ ом 
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Z!a={¢b!b/L ~Yh[¸ 
bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ŀ ȊƪǳǑŜƴȇƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻ ǎǾǻƧ ŘŀƭǑƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǊǻǎǘΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ Ǿ ƴŜȊƳŠƴŠƴŞƳ ǎƭƻȌŜƴƝΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝƳ ƧŜŘƴŞ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмфκнлнл ǇǌƛƧŀǘŀ ƴŀ ȊłǎǘǳǇ 
Ǉƻ Řƻōǳ ƴŜƳƻŎƛ ƴƻǾł ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ 5ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
Ǌƻƪǳ ǾǊłǘƛƭŀ ƧŜŘƴŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ tƻ ǾȇōŠǊƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǇƻǎƝƭŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƻ ǳőƛǘŜƭŜ 
ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎ ŀǇǊƻōŀŎƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǳőƛǘŜƭƪǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎ ŀǇǊƻōŀŎƝ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ 
ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ŘŠƭŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǊƻőƴƝƪǻ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǘƝƳ ƛ ǎ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǾȅǳőƻǾŀƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴΦ L ǇǌŜǎ ǇǊǻōŠȌƴƻǳ 
ƻōƳŠƴǳ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
őŜǊǎǘǾȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƧłŘǊƻ ƴŀǑŜƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ǘǾƻǌƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǌŜǾłȌƴŠ 
ǇŀǘǌƝŎƝ Řƻ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ пл ŀȌ рр ƭŜǘΦ  

tǌŜǎǘƻȌŜ ŘƝƪȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘƻǎłƘƭƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ƛ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǳ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ αŀǇǊƻōƻǾŀƴƻǎǘƝάΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ т ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƪ 
ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴŞ ǵǾŀȊƪȅΣ ŘǾŠ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾŀƭȅ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪƻ ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΦ tǊłŎŜ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƪ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 
ōȅƭŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ мΦ .Σ пΦ !Σ пΦ .Σ рΦ !Σ тΦ ! ŀ ǾŜ ǘǌƝŘŠ фΦ /Φ  

tǌŜǎ ȊƳŠƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ½ŀǎǘłǾŎŜ ǎƛ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǳŎƘƻǾłǾł ǎǾǻƧ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǊƻƳǎƪŞƘƻ ŜǘƴƛƪŀΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƻŎŜƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘƻǘǳ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ 
ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƳƴƻƘŘȅ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝƳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ Wŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƴƻǎƴŞ ǎŜ 
ǳƪłȊŀƭƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΣ ƧŜȌ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LƴƻǾŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ǎ Ȍłƪȅ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǳőŜƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎ Ȍłƪȅ 
ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛΦ WŜƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ƻǎǾŠŘőƛƭƻ ƛ Ǉǌƛ 
ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛ ǎ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ŀ Ǿ ǇƻƳƻŎƛ Ǉǌƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ Ȍłƪǻ ƪƻƴőƝŎƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ŘŜǾƝǘƛƭŜǘƻǳ ŘƻŎƘłȊƪǳΦ 
½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƧŜƘƻ ǎƭǳȌŜō ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŜŘȅ ƛ 
ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнлΦ  

WŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȅǇƻǌłŘŀǘΣ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
±ȅƘƭłǑƪȅ őΦ нтκнлмс {ōΦΣ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ƴŀŘŀƴȇŎƘΦ ½ŀǾłŘŠƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ Ȍłƪǻ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǇǊłǾŠ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƪƭŀŘƭŀ ƴŀ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅΦ {Ŝ 
Ȋƴŀőƴƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌƝ ǎŜ Ǉƻǘȇƪŀƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇŎƘƻǾƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠΦ tƻŘǇǻǊƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ōȅƭƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƻ ŘǾŠƳŀ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜŘƴƻǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪƻǳ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 
tǌŜŘƳŠǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜ ǾȅǳőƻǾŀƭȅ ƧŜŘƴŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ƧŜŘƴŀ ǳőƛǘŜƭƪŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΣ ƻōŠ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΦ  

YƻƭŜƪǘƛǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅ ǘǾƻǌƛƭȅ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ п ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅΣ 
Ȋ ƴƛŎƘȌ н ǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ȊƪǊłŎŜƴȇ ǵǾŀȊŜƪΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠ ǎǇƭƶǳƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǌŀȊŜƴƝΦ  

YƻƭŜƪǘƛǾ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎƭƻȌŜƴƝ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ {ǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ōȅƭȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŎƘƻŘ Ǒƪƻƭȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǎǇǊłǾȅ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅΦ 
WŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƝ ōȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǑƪƻƭȅΦ  

tƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ 

{ƻǳőłǎǘ Ǒƪƻƭȅ tŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
tǌŜǇƻőǘŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎΦ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 
bŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

tǌŜǇƻőǘŜƴƝ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ от омΣуо с с 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ мл мл р п 

~ƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀ п оΣп м лΣтр 

~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ л л о оΣо 

/ŜƭƪŜƳ рм прΣно мр мпΣлр 
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½łǇƛǎ ŘŠǘƝ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Řǳōƴǳ нлнл ȊłǇƛǎ Ȍłƪǻ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнлκнмΦ ½ŀǇƛǎǳƧƝ ǎŜ ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘƻǎłƘƴƻǳ ǑŜǎǘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾŠƪǳ Řƻ омΦ уΦ нлнлΦ  

Y ǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘƻ ƛ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƴŜ ǑŜǎǘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǾŠƪǳ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘ ȊłǌƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
őŜǊǾƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ όǘƧΦ ƻŘ мΦ фΦ нлнл Řƻ олΦ сΦ нлнмύΣ ƧŜπƭƛ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǘŠƭŜǎƴŠ ƛ ŘǳǑŜǾƴŠ ǾȅǎǇŠƭŞ ŀ ǇƻȌłŘłπƭƛ 
ƻ ǘƻ ƧŜƘƻ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ ȊłǌƝ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝŎƝ 
ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǌƛƧŜǘƝ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ ƻŘ ƭŜŘƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧƝŎƝ 
ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜΦ  

± ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ȊłǇƛǎ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ ƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ όƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻǘƛ /ƻǾƛŘπмфύ ǇǊƻōŠƘƭ 
ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴŠΣ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝΣ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛΦ 5Šǘƛ ƴŜƳƻƘƭȅ ǇǊƻƪłȊŀǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪŀƭȅ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ őƛ ŘƻƳŀΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнлκнм ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƻǘŜǾǌƝǘ ŘǾŠ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅΦ  

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜΥ 

5ƻ Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛǑƭƻ ŎŜƭƪŜƳ пм ȌłŘƻǎǘƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜ нм ŘƝǾŜƪ ŀ нл ŎƘƭŀǇŎǻΦ ½ ǘƻƘƻ Ǉƻ ƻŘƪƭŀŘǳ ǇǌƛǑƭƻ т ŘŠǘƝΣ Ȋ ǘƻƘƻ п ŘƝǾƪȅΦ 
½ŀǇǎłƴƻ Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ от ŘŠǘƝΣ мт ŎƘƭŀǇŎǻ ŀ нл ŘƝǾŜƪΣ п ŘŠǘƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƻŘƪƭŀŘΣ Ȋ ǘƻƘƻ н ŘƝǾƪȅΦ 

 
½łǇƛǎ ŘŠǘƝ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ŘƴŜŎƘ нΦ рΦ π мсΦ рΦ нлнл ȊłǇƛǎ ŘŠǘƝ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнлκнмΦ ± ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭƻ ǳǾƻƭƴŠƴƻ ŎŜƭƪŜƳ оу ƳƝǎǘΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ Řƻ a~ ǇƻŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ пу ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻΦ 

/ŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŀƭƛ оу ŘŠǘƝΣ мл ŘŠǘƝ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻΣ Ȋ ǘƻƘƻ о ŘŠǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǎǇłŘƻǾŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ό½ŀǎǘłǾƪŀ ŀ .ŀōƛŎŜ ǳ wƻǎƛŎύΦ 

 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜΥ 

a~ ¦ ~ƪƻƭȅΥ ǇǌƛƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ мф ŘŠǘƝ ŀ м ŘƝǘŠ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƻ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ǘǌƝŘ ƴŀǑƛŎƘ a~Φ Wƛƴƻǳ ǘǌƝŘǳ 
ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ȊǾƻƭƛǘ ǇǊƻ мл ŘŠǘƝΦ 

a~ IŀǾƝǌǎƪłΥ ǇǌƛƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ м ŘƝǘŠ ŀ м ŘƝǘŠ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛƭƻ Ȋ ƧƛƴŞ ǘǌƝŘȅ a~Φ Wƛƴƻǳ ǘǌƝŘǳ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ȊǾƻƭƛǘ ǇǊƻ мм ŘŠǘƛΦ 

a~ .ŀōƛŎŜΥ ǇǌƛƧŀǘƻ ŎŜƭƪŜƳ му ŘŠǘƝ ŀ н ŘŠǘƛ ƻŘŎƘłȊƝ ǇǌŜǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ Řƻ ƧƛƴŞ ǘǌƝŘȅΦ 

{ǇłŘƻǾƻǎǘΥ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻŘŀƭƻ оф ŘŠǘƝ ȊŜ ǎǇłŘƻǾŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ ŀ ф ŘŠǘƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƻōŎƝ όwƻǎƛŎŜΣ 
.ǊƴƻΣ ¢ŜǘőƛŎŜΣ ~ƛǊƻƪȇ .ǊƻŘύΦ 

 

±ŠƪƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘŠǘƝΥ  

ŘŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΥ мΦ мΦ ς омΦ уΦ нлмуΣ ŎŜƭƪŜƳ п ŘŠǘƛ 

мΦ фΦ нлмт ς омΦ мнΦ нлмтΣ ŎŜƭƪŜƳ т ŘŠǘƝ 

мΦ фΦ нлмс ς омΦ уΦ нлмтΣ ŎŜƭƪŜƳ му ŘŠǘƝ 

мΦ фΦ нлмр ς омΦ уΦ нлмсΣ ŎŜƭƪŜƳ п ŘŠǘƛ 

мΦ фΦ нлмп ς омΦ уΦ нлмрΣ ŎŜƭƪŜƳ п ŘŠǘƛ 

мΦ фΦ нлмо ς омΦ уΦ нлмпΣ ŎŜƭƪŜƳ м ŘƝǘŠΦ 
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Vº/Ih±b=-±½5=[#±!/N twh/9{ V ½~ ZAST#±Y! 
±ȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ ōȅƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōƭŀǎǘƝ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀǑƝ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǇǊƻǘƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƴłƪŀȊŜΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎŜ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻǘƪƭŀ Ȍłƪǻ 
ǎŜŘƳȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ Ȋ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪƻǾȇ ƪǳǊȊΦ ±ȊłǇŠǘƝΣ ммΦ ōǌŜȊƴŀ нлнл 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ōȅƭ ȊŀƪłȊłƴ ǾǎǘǳǇ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΣ ŀ ōȅƭŀ ǘŀƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŦƻǊƳŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ .ȅƭ ǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾŠ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǇƻŘƝƭƝƳŜΣ ōȅƭƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛ Řƻ ȊŎŜƭŀ 
ƴƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ WŜŘƛƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅƭƻΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ȌłƪǻΣ 
ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƴŜƳŠƭƛ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ȌłŎƛ ŀƴƛ ǊƻŘƛőŜ ȌłŘƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ ¦őƛǘ ǎŜ αȊŀ ǇƻŎƘƻŘǳά ǘŀƪ ƳǳǎŜƭƛ ȊŀőƝǘ ǾǑƛŎƘƴƛΦ ¦őƛǘŜƭŞ ǎŜ 
ǊȅŎƘƭŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀƭƛ ǾŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΥ ǾŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŦƻǊƳłǘǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǾŜ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
ǎ Ȍłƪȅ ŀ ǊƻŘƛőƛΣ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾƛŘŜƻƘƻǾƻǊǻΦ ½Ǉƻőłǘƪǳ ǇǊƻ ƴŠ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŞ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȊŀŘłǾŀƴȇŎƘ 
ǵƪƻƭǻ ŀ ŎǾƛőŜƴƝΦ ¢ŀƪŞ ȌłŎƛ ǎŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘŀƭŜƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠƧƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǎƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ŘƻƳłŎƝ ǊŜȌƛƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŜƧǾƝŎŜ ǾǑŀƪ ȊŀǎłƘƭȅ ƴƻǾŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳǎŜƭƛ ǾȊƝǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ 
Ȋŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝ ƴŀ ǎŜōŜΦ 2ŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎŜƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎǾȇƳ ŘŠǘŜƳΣ ǘŀƪ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŀǊƻǎǘƭ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴŜǇǌŜǊǳǑƛƭƛ ǎǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǎŜ αŘƻōŀ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾłά ǎǘŀƭŀ ǾŜƭƳƛ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƴłƳ ǾŠǘǑƛƴǳ ǇǊƻōƭŞƳǻ 
ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǌŜǑƛǘ ŀ ŘƻƭŀŘƛǘΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǇƻŘƝƭŜƭƛ ς ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ȌłŎƛ ƛ ǊƻŘƛőŜ ǎŜ ǎǾŞ őłǎǘƛ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊłŎŜ ȊƘƻǎǘƛƭƛ ǎŜ ŎǘƝ ŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǎƴŀƘǳ 
ǇƻǊǾŀǘ ǎŜ ǎ ǇǌŜƪłȌƪŀƳƛ ƧƛƳ ǾǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΦ  

bŀǑǘŠǎǘƝ ǎŜ ŘƝƪȅ ǳǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ƴłƪŀȊŜ Ȋŀőŀƭŀ ōŠƘŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ƪǾŠǘƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǾƻƭƶƻǾŀǘ ŀ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 
ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǊŀŎŜǘ ȌłŎƛΦ hŘ ммΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнл ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȌłŎƛ 
фΦ ǊƻőƴƝƪǻΦ błǎƭŜŘƴŠ нрΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнл ǎŜ Ǒƪƻƭŀ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ ммр Ȍłƪǻ ǾȅǳȌƛƭƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ 
ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ŀ 
ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪŀƳƛ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΦ .ŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳŠǎƝŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ƴłǾǊŀǘ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 
ƛ ȌłƪǻƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ  

tƻōȅǘ Ȍłƪǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǾǑŀƪ ōȅƭ ǎǾłȊłƴ Ǉƻƪȅƴȅ a~a¢ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ǑƪƻƭΦ ¿łŎƛ ǘŀƪ Ǿ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴƛ Řƻ мл ǎƪǳǇƛƴ Ǉƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ мр ȌłŎƝŎƘΣ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴ ƳǳǎŜƭƻ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŜƳŠƴƴŞ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ȍłƪǻ ōȅƭȅ 
ƻŘŘŠƭŜƴȅΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƳƴƻƘŜƳ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ Ȍłƪǻ Řƻ ǎƪǳǇƛƴ ōȅƭƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳƛΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ǑƪƻƭȅΣ ǾŠƪƻǾȇƳ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ Řƻōǳ 
ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎƪǳǇƛƴ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȍłƪǻ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǌƝŘ ƛ ǊƻőƴƝƪǻΦ ±ƝŎŜ 
ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǾȅǳȌƛƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌƝƳƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǎŜ ƴŀŘłƭŜΣ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ǾȊŘŠƭłǾŀƭŀ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŘƛǎǘŀƴőƴŠΦ 

 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ 
bŜȊōȅǘƴŞ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǳǇǊŀǾƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ Ȍłƪǻ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƭŀ ƳƛƳƻǌłŘƴł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

¶ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘƳŠǘȅΤ 

¶ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ǎŜ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭƻΥ 
o ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǘƝΣ 
o ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȋŀ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻƭŜǘƝ 
o ƪŜ ȊƴłƳƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ȌłŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ ōŠƘŜƳ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦ нΦ нлнл Řƻ ммΦ оΦ нлнлΣ 

¶ ǳ ǇǊƻŦƛƭƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ōȅƭȅ ȊŀŘłǾłƴȅ ǵƪƻƭȅ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾǳΣ ƳƻƘƭ ŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ ōƻŘŜŎƘΤ 

¶ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōȅƭ ōǊłƴ ƻƘƭŜŘ ƴŀ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

½ŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŎŜƭŀ ƴŀǇƭƴƛǘ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ǳőŜōƴƝ ǇƭłƴȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜŦƛŎƛǘ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 
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±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ 
ǎǘŀǾ олΦ сΦ нлнл 

¢ǌƝŘŀ 
tƻőŜǘ 

Ȍłƪǻ 

tǊƻǎǇŠƭƛ 

ǎ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴƝƳ 

tǊƻǎǇŠƭƛκ 
ƴŜǇǊƻǎǇŠƭƛ 

{ƴƝȌŜƴȇ ǎǘǳǇŜƶ 
Ȋ ŎƘƻǾłƴƝ 

q ŀōǎŜƴŎŜ Ȍłƪŀ 
tƻőŜǘ  

ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ 

LΦ ! нм нм лκл лκл моΣу л 

LΦ . нн нм мκл лκл рΣфр л 

LLΦ ! нл нл лκл лκл уΣср л 

LLΦ . нн нн лκл лκл мнΣом л 

LLLΦ ! мт мс мκл лκл млΣтс л 

LLLΦ . мф му мκл лκл муΣфп л  

L±Φ ! нт нс мκл лκл тΣмп л 

L±Φ . нр му сκм лκл мрΣтн л 

±Φ ! нс нм р κл лκл мпΣр л 

±Φ . нт нм сκл лκл мпΣоо л 

±LΦ ! нр мф сκл лκл моΣсп л 

±LΦ . нс нн п κл лκл мрΣпн л 

±LLΦ ! но мт с κл лκл мсΣл л 

±LLΦ . нн мр т κл лκл нлΣму л 

±LLLΦ ! нн мл мнκл лκл мтΣпр л 

±LLLΦ . му у мл κл лκл моΣлр л 

±LLLΦ / мт мо пκл лκл мтΣон л 

L·Φ ! му ф фκл лκл мтΣмм л 

L·Φ . му ф фκл лκл ноΣтн л 

L·Φ / му р моκл лκл нлΣуу л 

/9[Y9a поо оом млмκм лκл мпΣу л 

tƻȊƴΦ WŜŘƴŀ ȌłƪȅƴŠ ǇƭƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǑƪƻƭŜΦ tǊƻǎǇŠŎƘ ƛ ŀōǎŜƴŎŜ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ǇƻŘƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǾƭłŘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /ƻǾƛŘπмф ƻŘ ммΦ ōǌŜȊƴŀ нлнлΦ 
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¨ǎǇŠŎƘȅ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ a~a¢ 
± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ a~a¢ ƴŀ Řŀƴȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ ±ƭƛǾŜƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ό/ƻǾƛŘπмфύ ǾǑŀƪ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜǇǊƻōŠƘƭȅΦ 

 

hƭȅƳǇƛłŘŀ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜ 

{ƻǳǘŠȌ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǇǊƻ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪΦ 5ƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭȅ ŘǾŠ ŘŠǘƛΦ hƪǊŜǎƴƝ 
ƪƻƭƻ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ½~ aƻŘǌƛŎŜΦ 5ƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǇǌƛƧŜƭƻ ǎƻǳǘŠȌƛǘ пф ȌłƪǻΦ bŀǑƛ ȌłŎƛ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƛ ƴŀ нпΦ ŀ нсΦ ƳƝǎǘŠΦ 

 

5ŠƧŜǇƛǎƴł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ 

{ƻǳǘŠȌ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǇǊƻ тΦ ŀȌ фΦ ǊƻőƴƝƪΦ ½Ŝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ƪƻƭŀ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǿ ¢ƛǑƴƻǾŠΣ ƧŜŘŜƴ ȌłƪΦ hōǎŀŘƛƭ оΦ ƳƝǎǘƻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ом ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ YǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻΣ ƪŀƳ Ȍłƪ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛƭΣ ǎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƴŜǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻΦ 

 

{ƻǳǘŠȌ Ǿ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘ 

bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǎƻǳǘŠȌ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛΦ hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ aƻŘǌƛŎƝŎƘ ŀ ƴŀǑƛ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ŘǾŀΣ ǇƻŘƭŜ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΦ 5ƻ aƻŘǌƛŎ ƧŜƭŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻŎƛ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ƧŜŘƴŀ ȌłƪȅƴŠΦ ± ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ LΦ ! ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ȌłƪȅƴŠ ƴŀ уΦ ƳƝǎǘŠ 
Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мт ȌłƪǻΦ  

 

½ŜƳŠǇƛǎƴł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ 

{ƻǳǘŠȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛΦ hƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭƻ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ½~ aƻŘǌƛŎŜΦ ½ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƛ Řƻ ƻƪǊŜǎƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǾȅōǊłƴƛ Řƻ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǘǌƛ ȌłŎƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǵǎǇŠǑƴƝ ŀ ƻōǎŀŘƛƭƛ ммΦΣ мрΦ ŀ пΦ ƳƝǎǘƻΦ ± ǑŜǎǘȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƛƭƻ мт ȌłƪǻΣ 
Ǿ ǎŜŘƳȇŎƘ мр Ȍłƪǻ ŀ Ȋ ƻǎƳȇŎƘ ŀ ŘŜǾłǘȇŎƘ ǘǌƝŘ ǇǌƛƧŜƭƻ ǎƻǳǘŠȌƛǘ нн ȌłƪǻΦ 

 

tȅǘƘŀƎƻǊƛłŘŀ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ LΦ ŀ LLΦ ǎǘǳǇŜƶ ǇƻǳȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪƻƭŀΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ƻƪǊŜǎƴƝ ƪƻƭŀ ƴŜƪƻƴŀƭŀΦ 

рΦ ǊƻőƴƝƪ 

± ǇłǘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ пс Ȍłƪǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ро Ȍłƪǻ Ǿ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜƴ ȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪł мл ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ мр ōƻŘǻΦ 

¨ǎǇŠǑƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƛ ǘǌƛ ȌłŎƛΦ  

сΦ ǊƻőƴƝƪ 

± ǑŜǎǘŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ пп Ȍłƪǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ рм Ȍłƪǻ Ǿ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜƴ ȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪł мл ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ мр ōƻŘǻΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳƛ ǌŜǑƛǘŜƭƛ ōȅƭȅ ŘǾŠ ŘŠǘƛΦ 

тΦ ǊƻőƴƝƪ 

± ǎŜŘƳŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ пм Ȍłƪǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ пр Ȍłƪǻ Ǿ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜƴ ȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪł мл ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ мр ōƻŘǻΦ 

¨ǎǇŠǑƴŞ ǌŜǑƛǘŜƭŜ ƴŜƳłƳŜΦ  

уΦ ǊƻőƴƝƪ 

± ƻǎƳŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ рм Ȍłƪǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ру Ȍłƪǻ Ǿ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜƴ ȌłƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊƝǎƪł мл ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ мр ōƻŘǻΦ 

¨ǎǇŠǑƴȇƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ ƴŜōȅƭ ƴƛƪŘƻΦ 

 

aŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ƪƭƻƪŀƴ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌ ƴŜƪƻƴŀƭŀΦ 

aŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƻƭȅƳǇƛłŘŀ сΦΣ тΦ ŀ уΦ ǊƻőƴƝƪ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌ ƴŜƪƻƴŀƭŀΦ 

 

5ŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 

5Ŝƴ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ 

{ƻǳǘŠȌ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ Ǿ ½hh .ǊƴƻΦ {ƻǳǘŠȌŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȌłŎƛ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ сΦ π тΦ ǊƻőƴƝƪΦ 

½ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǎƻǳǘŠȌƛƭŀ ŘǾŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ ¦ƳƝǎǘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ фΦ ŀ ммΦ ƳƝǎǘŠ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ пл ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ  
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aƭŀŘȇ ŎƘŜƳƛƪ 

¿łŎƛ ŘŜǾłǘȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛ Ǒƪƻƭǳ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ǇƻǌłŘŀƴŞ {t/I~ .ǊƴƻΦ 

tǌƛƧŜƭƻ тф Ǒƪƻƭ ŀ нол ȌłƪǻΦ ± ǇƻǌŀŘƝ Ǒƪƻƭ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀ ооΦ ƳƝǎǘŠΦ 

 

tǌŜōƻǊ Ǿ ǑŀŎƘǳ 

bŀǑƛ ȌłŎƛ ǎŜ ǵǎǇŠǑƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƛ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀΦ 

 

wƻȊƳƛǎǙƻǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ 
bƛȌǑƝ ƴŜȌ ŘŜǾłǘȇ ǊƻőƴƝƪ  
tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΥ н 

¨ǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘΥ млл ҈Φ  

 

5ŜǾłǘȇ ǊƻőƴƝƪ 
L·Φ ! 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΥ п 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ мл 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΥ п 

L·Φ . 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΥ о 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ мм 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΥ п 

L·Φ / 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ǾȇǳőƴƝƳ ƭƛǎǘŜƳΥ у 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ {~ ȊŀƪƻƴőŜƴŞƳ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ мл 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳΥ л 

 

¨ǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ Ȋŀ ŎŜƭȇ ǊƻőƴƝƪΥ ту ҈ 

 

tƻőǘȅ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƻǎƳƛƭŜǘŞƳ ƎȅƳƴłȊƛǳ ŀ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΥ л 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ ǑŜǎǘƛƭŜǘŞƳΥ мп 

¨ǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƪƻƭŜ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ Ǿ ƻōƻǳ ǊƻőƴƝŎƝŎƘΥ ун ҈Φ  

 
±ȇŎƘƻǾŀ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
¢ǊǾŀƭƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀǑƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƛ ƳŀǘŜǌǎƪł ǑƪƻƭŀΣ ƧŜƧƝȌ ŎŜƭƪƻǾł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ мпр ŘŠǘƝΦ bŀǑŜ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘǾƻǌƝ ǘǌƛ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ς IŀǾƝǌǎƪł мпр ǎ ƧŜŘƴƻǳ ǘǌƝŘƻǳΣ ¦ ~ƪƻƭȅ ппл ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǘǌƝŘŀƳƛ ŀ a~ 
.ŀōƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмп ǊƻȊǑƝǌŜƴŞ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘǾŠ ǘǌƝŘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊłǾŠǊǻ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝ hŘōƻǊǳ 
ƘȅƎƛŜƴȅ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ YǊŀƧǎƪŞ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōȅƭŀ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмфκнлнл ǎƴƝȌŜƴŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǘǌƝŘȅ Ǿ a~ IŀǾƝǌǎƪł ƴŀ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нп ŘŠǘƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ Ƨǎƻǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝΦ ± ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜȌ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǇǊƻǘƛŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻŘ пΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнл Řƻ мсΦ 
ƪǾŠǘƴŀ нлнлΣ ōȅƭȅ ŘŠǘƛ ǇǌƛƧƝƳłƴȅ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΦ 
wƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǘƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǉŀƪ ǇǊƻōƝƘŀƭƻΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ŘƻǾƻƭƛƭŀ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇƧƛƳƪȅ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōŎŜ ½ŀǎǘłǾƪŀ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ǎ th пΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǘǌƝ ŘŠǘƝ ƳƭŀŘǑƝŎƘ о ƭŜǘ ōǳŘŜ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ 
ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a~ ¦ ~ƪƻƭȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нс ŘŠǘƝ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǘǌƝŘŠ ŀ нт ŘŠǘƝ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǘǌƝŘŠΣ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ 
ŘŜǘŀǑƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a~ .ŀōƛŎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нр ŘŠǘƝ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǘǌƝŘŠ ŀ нн ŘŠǘƝ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǘǌƝŘŠΦ ¢ǌƝŘǳ a~ IŀǾƝǌǎƪł ōǳŘŜ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нп ŘŠǘƝΦ ¢ŀƪǘƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǇǊƻ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǊłƳŎƛ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘΦ 5ƻ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭƛ Ǉǌƛ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ ƻōŎƝŎƘ 
½ŀǎǘłǾƪŀ ŀ .ŀōƛŎŜ ƪ мΦ фΦ нлнл ǎǘŀǊǑƝ ǘǌƝ ƭŜǘΣ ŎŜƭƪŜƳ оу ŘŠǘƝΦ 5ƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜƪǊƻőŜƴŞ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘ мл ŘŠǘƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ т ŘŠǘƝ ƳŠƭƻ ǘǊǾŀƭŞ ōȅŘƭƛǑǘŠ ƳƛƳƻ ƻōŎŜ ½ŀǎǘłǾƪŀ ŀ .ŀōƛŎŜΦ 

2ƛƴƴƻǎǘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ мл ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ŀ п ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛΦ 

½ ŘǻǾƻŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜƳƻŎƛ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ȋ a~ .ŀōƛŎŜ ōȅƭŀ ƴŀ ȊłǎǘǳǇ Ǉƻ Řƻōǳ ƴŜƳƻŎƛ ǇǌƛƧŀǘŀ ƴƻǾł ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾȅǳőǳƧƝŎƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ 
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ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
нлмфκнлнл ǇǌƛƧŀǘȅ ƪ ŘƻŎƘłȊŎŜ ƛ ŘŠǘƛ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǘǌƝ ƭŜǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł 
ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǾŜ ŦǳƴƪŎƛ ŎƘǻǾȅΦ  

¨Ǉƭŀǘŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őƛƴƛƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ орл Yő Ȋŀ ƳŠǎƝŎ Ǉǌƛ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƳ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǘƝ ŀ ноо Yő 
Ǉǌƛ Ǉƻōȅǘǳ ŘŠǘƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ п ƘƻŘƛƴȅ ŘŜƴƴŠΦ  

bŀǑŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ǇǊłŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǾȅŎƘłȊŜƭŀ Ȋ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ αWǎƳŜ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƭƛŘǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛάΣ ƪǘŜǊȇ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ мΦ фΦ нлмр ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ 2~LΦ tǌƛ ƧŜƘƻ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 2~L ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ włƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όőΦ ƧΦ мп монκлмπннύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2wΦ  

/ƝƭŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠ ƻǎƻōƴƻǎǘ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ǾŠƪƻǾŠ ǎƳƝǑŜƴŞ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ŀ ǘƻƳǳ ōȅƭ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ ƛ ǾȇŎƘƻǾƴŠ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǾłȌŜƴŠ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ ƛ ǌƝȊŜƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ tƻ ŘƻōǊȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜŎƘ 
Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘ ƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŘƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻƪΣ ǘȊǾΦ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪȅΦ ¢ŠƳ ōȅƭŀ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞ ǇŞőŜ ƴŀōƝŘƴǳǘŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǎǘƛƳǳƭŀőƴŠπŜŘǳƪŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ tǌƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ƴłƳ ƻǇŠǘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǌƝƳƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǳőƛǘŜƭŜƪ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǳőƛǘŜƭŜƪ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ ǎŜ ŘŠǘƛ Ȋŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛőǻ ƳƻƘƭȅ ƴŜƴłǎƛƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ 
ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ tǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊǇŜǎǘǌƻǾŀƭŀ ǌŀŘŀ ƪǊƻǳȌƪǻ 
όǾȇǘǾŀǊƴȇΣ ǇƻƘȅōƻǾȇΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇΣ Ǿȇǳƪŀ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀύΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ŀƪǘƛǾƴŠΥ 55a ½ŀǎǘłǾƪŀΣ 
¢ŀƴŜőƴƝ Ǒƪƻƭŀ aΦ IƻƭŞƘƻΣ ŀ aYa ς WŀȊȅƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ .ǊƴƻΦ YǊƻǳȌƪȅ ǎǾȇƳ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƭȅ ǵőƛƴƴŠ 
ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ ŀ ǾƘƻŘƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ƴŀǑƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊłŎŜ ōȅƭƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŘŀƴŞ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƝ ǊƻƳǎƪŞ 
ƳŜƴǑƛƴȅ ŀ ǳǇǊŎƘƭƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ ¢ƻƳǳǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳ ōȅƭƻ ƴǳǘƴƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǳőƛƭȅ ȌƝǘ 
ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŜǘƴƛŎƪȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŠ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ŀōȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ŀ ƪƭŀŘƴŞ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ōȅƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǳ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ōȅƭƻ ǾŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ 
ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ŀƪŎƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳΦ  

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ōȅƭ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǑƝǌŜƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /ƻǾƛŘπмф ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻōŎŜ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мтΦ оΦ нлнл Řƻ мΦ сΦ нлнлΦ tƻ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ōȅƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƳŀƛƭǻΦ ½łƪƻƴƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ōȅƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
ȊŀǎƝƭłƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƴłƳŠǘȅ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΦ wƻŘƛőǻƳ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ 
ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳΦ ± ŘƻōŠ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƻōŜŎ ½ŀǎǘłǾƪŀ 
ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭƻǳ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ a~ IŀǾƝǌǎƪł ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ŘƻƘƭƝŘłǾłƴƝ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭȅ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ .ȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ 
ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōȅƭƻ ƻōƴƻǾŜƴƻ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳŠǎƝŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмфκнлнл Ȋŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾȅŘŀƴȇŎƘ a½ 2w ŀ a~a¢ 2wΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƛ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǎŜ Řƻ мтΦ тΦ нлнл ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇŎƘ ŘŠǘƝΦ  
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D![~N ±½5=[#±#bN t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 
hōŜŎƴŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƘǊŀƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ 
ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǾȇŎƘƻǾƴŠπǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŜ ǘǌŜǘƝƳ ǘƛǎƝŎƛƭŜǘƝΦ ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ 5±tt ōȅƭ Ǉƭłƴ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмфκнлнл ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƭłƴǳΦ 
tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ōȅƭȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΥ  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ 
őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǾȅǳȌƛǘƝ L/¢Σ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǿǿǿ ǎǘǊłƴŜƪ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧΦ  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǊƻƎƻǾŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ƴŀ ǑƪƻƭŜ όǑƛƪŀƴŀΣ ȄŜƴƻŦƻōƴƝ ŎƘƻǾłƴƝΣ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳǳǎΣ ƴłǎƛƭƝύΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǘƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 

aǳƭǘƛŜǘƴƛŎƪł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴŜǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ 

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎ a~ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ ǇƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ǾȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΣ 
ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ǇǌŜŘőǘŜƴłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŘŠǘƝΦ  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

aƴƻȌǎǘǾƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ /h±L5πмфΦ ¨őŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƪǳǊȊŜŎƘ ŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ǘŀƪ ōȅƭŀ 
ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭƻ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŎŜƭƪŜƳ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƻ мт фсу YőΦ 
 

¨ŘŀƧŜ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ 

ƴłȊŜǾ ƪǳǊȊǳ ǇƻőŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŎŜƴŀ ƪǳǊȊǳ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ н мплл Yő 

9ŘǳƪŀǘƛǾƴŠπǎǘƛƳǳƭŀőƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ н слуу Yő 

Wŀƪ ƴŀ ƘǳŘŜōƪǳ м мссл Yő 

IǳŘŜōƴƝ ƘǊȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƪƻƳǇƭŜȄΦ ǊƻȊǾƻƧŜ  м мссл Yő 

aŀǘŜƳŀǘƛƪŀ őƛƴƴƻǎǘƴŠ Ǿ рΦ ǊƻőƴƝƪǳ н нрул Yő 

.ŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴŞ Ǌƻƪȅ όǇǌŜŘύ Ǒƪƻƭłƪŀ н пмнл Yő 

YƻƭƻƪǾƛǳƳ ǌŜŘƛǘŜƭǻ м псл Yő 

 

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝΦ 
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MLbLa#[bN tw9±9b¢L±bN PROGRAM 
bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ƴł ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴȇ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻǘƛŘǊƻƎƻǾŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
όattύΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΣ ƧŜƘƻ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǉƻƪȅƴ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ Ǒƛƪŀƴȅ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ŀ ƪǊƛȊƻǾȇ Ǉƭłƴ 
ǑƪƻƭȅΦ 
± ǊłƳŎƛ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǎ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǇƻǊŀŘƴƻǳ .Ǌƴƻ όtttύΦ 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ƧŜ aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ /ǳǇŀƭƻǾłΦ ¢ǌƛƪǊłǘ ŀȌ őǘȅǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠ ǇǊƻōƝƘł Ǿ .ǊƴŠ ǎŎƘǻȊƪŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 
~ƪƻƭŀ ǘŀƪ ȊƝǎƪłǾł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴƻǾƛƴƪłŎƘ Ȋ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ a~a¢Σ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŠΦ bŀ ǎŎƘǻȊƪȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 
ȊǾłƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǇǊŜǾŜƴŎƝ όtƻƭƛŎƛŜ 2wΣ [ƛƴƪŀ ōŜȊǇŜőƝΣ ƪǳǊłǘƻǌƛ ŀǇƻŘΦύΦ 5ƻ att ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ȊŀőƭŜƶǳƧŜƳŜ ƴŀōƝŘƪȅ ttt .Ǌƴƻ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ WŜŘƴŀ ȊŜ ǎŎƘǻȊŜƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǌƝƧƴǳ ƛ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ Ǿǻőƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŞǎǘ ŘŠǘƛ ƪŜ 
ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇƻǎǘƻƧǻƳ Ǿǻőƛ ȊłǘŠȌƝƳ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ 

½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ƻǎƻōƴƻǎǘ ȌłƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǎǾǻƧ ǾŠƪ ǎŎƘƻǇƴł ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ 
ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΣ ȊƪƻǳƳŀǘ ƧƛΣ Ǉǘłǘ ǎŜΦ 5Šƭŀǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ōǳŘŜ ǾłȌƛǘ ǎǾŞƘƻ ȊŘǊŀǾƝΣ ōǳŘŜ ǳƳŠǘ ƴŀƪƭłŘŀǘ 
ǎŜ ǎǾȇƳ ǾƻƭƴȇƳ őŀǎŜƳ ŀ ōǳŘŜ ȊǾƭłŘŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ 

att ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǳǇǊŀǾƻǾłƴƝΣ ȊƪƻǳǑŜƴƝ ŀ ƴŜŘł ǎŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǳƪƻƴőŜƴȇ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝΦ YŀȌŘȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǾŞ 
ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ƴłǇŀŘȅΦ ½ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ȊƻŘǇƻǾƝŘł ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǑƪƻƭƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ 
Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳΦ 

 

a~ 

¦ ŘŠǘƝ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ǾŠƪǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝƳ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǻǎƻōŜƴƝΦ ½łƪƭŀŘŜƳ 
ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ a~ ƧŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŘŠǘƝΣ ƪŘȅ ǎƛ ŘŠǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞƘƻ 
ǳőŜƴƝ ƻǎǾƻƧǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎŜΣ Ǿƻƭƛǘ Ȋ ǾƝŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾΣ ƴŞǎǘ Ȋŀ ǎǾƻǳ Ǿƻƭōǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƧŜƧƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ 

!ƪǘƛǾƛǘȅ  

± ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƳƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀΣ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪŀΦ 5ƻōǊƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǾȌŘȅ ƳŀƧƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ  

 

LΦ ǎǘǳǇŜƶ 

{ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǘŞƳŀǘȅ ǎŜ ŘŠǘƛ ǎŜǘƪłǾŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ tǊǾƻǳŎŜΣ tǌƝǊƻŘƻǾŠŘŠ ŀ ±ƭŀǎǘƛǾŠŘŠΦ tǌƛ ǾȇǳŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭȅ ǳőƛǘŜƭƪȅ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘΣ ƴŀǇǌΦ ǾȇƪƭŀŘΣ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳ ǇǊłŎƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ 
ŘǊŀƳŀǘƛŎƪƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳΦ 

!ƪǘƛǾƛǘȅ 

5Šǘƛ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇƭŀǾŜŎƪŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳΣ ƳƛƪǳƭłǑǎƪŞ ƴŀŘƝƭƪȅΣ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭƛ 
ȌłŎƛ ǎǇƻƴȊƻǊȅ ŘǾƻǳ ȊǾƝǌłǘŜƪ ōǊƴŠƴǎƪŞ ½hhΦ  

 

LLΦ ǎǘǳǇŜƶ 

tǊłŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǎǘǳǇƴƛ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴł ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǊƻōǊłƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ǘŞƳŀǘŀΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǌŜƪǊȇǾłƴƝ ŀ ǇǌŜǎȅŎŜƴƝ Ȍłƪǻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛΦ { ǘŞƳŀǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘŜŎƘ hōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ 
±ȇŎƘƻǾŀ ƪ ȊŘǊŀǾƝΣ tǌƝǊƻŘƻǇƛǎΣ /ƘŜƳƛŜΣ 5ŠƧŜǇƛǎΣ 2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΦ 

!ƪǘƛǾƛǘȅ  

сΦ ǘǌƝŘȅ ς ōǳŘƻǾłƴƝ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƛǾŜŎƘ όǾȊłƧŜƳƴŞ ǇƻȊƴłǾłƴƝΣ ƴŀǾłȊłƴƝ 
ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ŀ ǘǌƝŘƴƝƳ ǳőƛǘŜƭŜƳΣ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǒƛƪŀƴȅ ς ŘǻǾŠǊŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘύΣ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊΦ !ŘŀǇǘŀőƴƝ 
ƪǳǊȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ WŜŘƻǾ ǳ błƳŠǑǘŠ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΦ 

тΦ ǘǌƝŘȅ ς ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ȊłƪƭŀŘǻ ǎƧŜȊŘƻǾŞƘƻ ƭȅȌƻǾłƴƝ ŘƻǇƭƴŠƴŞ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǘȇƳƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ǇƻōȅǘƻǾȇ 
ƪǳǊȊΥ 2ŜǊǾŜƴƻƘƻǊǎƪŞ ǎŜŘƭƻ όWŜǎŜƴƝƪȅύ 

уΦ ǘǌƝŘȅ ς ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ ς ǇǌŜŘƴłǑƪȅΥ 5ǊƻƎȅ ŀ ƳȅΣ {ŜȄǳŀƭƛǘŀΣ {ŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ±ƻƭōŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 

фΦ ǘǌƝŘŀ ς ǾŀȊōȅ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ȊłǘŠȌƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƘȅƎƛŜƴŀΣ Ǿƻƭōŀ ǇƻǾƻƭłƴƝΦ 
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tǌŜƘƭŜŘ ŀƪŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǒƪƻƭȅ 
błȊŜǾ ȌłŎƛ ŦƻǊƳŀ ǘŜǊƳƝƴ 

мΦ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ƪǳǊȊȅ 

сΦ ǊƻőƴƝƪ 
!ŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǘȇƳƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ŎŜƭƻǊƻőƴŠ 

тΦ ǊƻőƴƝƪ [±Y ōǌŜȊŜƴ ς ȊƪǊłŎŜƴƻ 

нΦ ǎǘǳǇŜƶ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŘŜƴ őŜǊǾŜƴ ς ȊǊǳǑŜƴƻ 

нΦ ǇŞőŜ ƻ Ȍłƪȅ ǎŜ {±tΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƭłƴȅΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ Ǿȇǳƪŀ 

ŎŜƭƻǊƻőƴŠ 

оΦ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŎŜƭł Ǒƪƻƭŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴł ŀ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ ǇǊłŎŜ ŎŜƭƻǊƻőƴŠ 

пΦ ǘǌƝŘƴƝ ǾȇƭŜǘȅΣ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘȅ ς !ƴƎƭƛŜΣ ǾȇƭŜǘ ǾŜ LLΦ ǇƻƭƻƭŜǘƝ ȊǊǳǑŜƴȅ 

рΦ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ttt ŀ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ 

όYƭƛƳŀ ǘǌƝŘȅΣ !ŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ ς błƳŠǑǙύΦ 

сΦ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ tƻƭƛŎƛƝ 2wΣ Iŀǎƛőƛ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 

όǇƻȌłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀύ 

тΦ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇŘƴŜ ς ȊǊǳǑŜƴƻ 

уΦ ±łƴƻŎŜ ς ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ Ȍłƪǻ ǳ ±łƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ 

 

±ƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

LƴǎǘƛǘǳŎŜ ŦƻǊƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

55a ½ŀǎǘłǾƪŀ ȊłƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅ 

¢W 2ŜŎƘƛŜ ½ŀǎǘłǾƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴłōƻǊǳΣ ǾŜŘŜƴƝ ƻŘŘƝƭǻ 

½¦~ ½ŀǎǘłǾƪŀ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƻōƻǊȅ 

~ƪƻƭǎƪł ǊŀŘŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 

hōŜŎƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ 

tƻƭƛŎƛŜ 2w ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜΣ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ 

tƻȊƴΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ Ǒƪƻƭ ƻŘ ммΦ оΦ нлнл ōȅƭȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴȅΦ 
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¢ŀōǳƭƪŀ ǊŜłƭƴȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ς ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ƻŘ ммΦоΦнлнл  
  мΦ 

¢yΦ  
нΦ 
¢yΦ  

оΦ 
¢yΦ  

пΦ 
¢yΦ  

рΦ 
¢yΦ  

сΦ 
¢yΦ  

тΦ 
¢yΦ  

уΦ 
¢yΦ  

фΦ 
¢yΦ  

Yh¦y9bN  л л л л л л л л л 

![YhIh[  л л л л л л л л л 

αa=YY;ά 5whD¸   л л л л л л л л л 

α¢±w5;ά 5whD¸   л л л л л л л л л 

~LY!b!  ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ  

Ȋ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ 
л л л л л л л л л 

  ǇǎȅŎƘƛŎƪł Ǒƛƪŀƴŀ л л л л л л л л л 

  ŦȅȊƛŎƪł Ǒƛƪŀƴŀ л л л л л л л л л 

  ƭȅƴőƻǾłƴƝ  л л л л л л л л л 

½#~Yh[#/¢±N  Řƻ мл  
ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ ƘƻŘƛƴ 

л л л л л л л л л 

  ƴŀŘ мл ƴŜƻƳƭǳǾŜƴȇŎƘ 
ƘƻŘƛƴ  

л л л л л л л л л 

YwLaLb![L¢!  ƴłǎƛƭƴŞ ǇƻǾŀƘȅ л л л л л л л л л 

ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǇƻǾŀƘȅ л л л л л л л л л 

ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ƴłǾȅƪƻǾŞ 
ƭłǘƪȅ 

л л л л л л л л л 

¢ºw#bN 5N¢=¢9   л л л л л л л л л 

½b9¦¿N±#bN 
5N¢=¢9  

 л л л л л л л л л 

½!b95.#±#bN 
5N¢=¢9  

 л л л л л л л л л 

D!a.[9w{¢±N   л л л л л л л л л 

WLb;  л л л л л л л л л 

 

att ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜƭȌŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
ŀ ƪŘȅ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳ ȌłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǇƻŘŜȊǌŜƭƝ ȊŜ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪΣ ŘŜŀƭŜǊǎǘǾƝ ŀǇƻŘΦΣ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜƳŜ ƪ ǘŠƳǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇƻƘƻǾƻǊ ǎŜ ȌłƪŜƳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳΣ ǌŜǑŜƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ tttΣ ǳǾŠŘƻƳŠƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ƻŘōƻǊǳΣ ǇƻƭƛŎƛŜΦ { ƻǊƎłƴŜƳ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŠǘƝ Ǿ wƻǎƛŎƝŎƘ ƳłƳŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 
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M¦[¢LY¦[¢¦wbN twh{¢y95N ! LbY[¦½L±bN ±½5=[#±#bN ±9 ~Yh[9 

aǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ ½ŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ƧƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƭŜǘ ȊŀōȇǾł ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ Ȍłƪǻ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όŀȊȅƭŀƴǘǻΣ ŎƛȊƛƴŎǻ ǎ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ 2w ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǻ ǊƻƳǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝ ƳŜƴǑƛƴȅύΦ 
L ǇǌŜǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ŀȊȅƭŀƴǘŀ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƝ ǎƝǘŠ ŀȊȅƭƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2w ƴŀ 
ǇǌŜƭƻƳǳ Ǌƻƪǳ нллф ŀ нлмл ǎƛ Ǒƪƻƭŀ ŘƝƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ŎƛȊƛƴŎǻ ȊŜ ǘǌŜǘƝŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŘŠǘƝ ǊƻƳǎƪŞ 
ƳŜƴǑƛƴȅ ȊŀŎƘƻǾłǾł ǎǾǻƧ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƻ т Ȍłƪǻ ŎƛȊƛƴŎǻ ŀ 
мо Ȍłƪǻ ǊƻƳǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΦ { ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻőǘŜƳ ǾȊŘŠƭłǾŀƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ς ŎƛȊƛƴŎǻ ǎŜ ƴŀǑŜ ǇǊłŎŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ Ȍłƪǻ ǊƻƳǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΦ 

±ȇŎƘƻǾƻǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ŘŠǘƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŀƪ Ǒƪƻƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴ Ȍłƪǻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳȌƛǘƝ ǎ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ Ǿ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜƘƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƪƭŀŘŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘŠǘƝ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǘƝƳ 
ƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 5Ɲƪȅ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧǎƳŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 
ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳȌƛǘƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ Ȍłƪǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊΦ  

±Ŝ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅƭƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƪƭłǎǘ ǾŜƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘŠǘƝΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƭƝƴł ǘŞƳŠǌ 
ǾǑŜƳƛ ǇǌŜŘƳŠǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘƻǎǘłǾł Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘǳ hōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΦ  

WŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǑƪƻƭŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǘȅǘƻ ŘŠǘƛ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ȌłƪǻΣ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƧƛƳ ǾŠǘǑƝ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇŞőƛ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ƴŀōƝȊŜǘ ƧƛƳ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 
ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƝ ōȅ Ǉŀƪ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
όƴłƪǳǇ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǳőŜōƴƛŎ ŀǘŘΦύΦ  

LƴƪƭǳȊƛǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƴƪƭǳȊƛ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ōȅƭƻ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ нтκнлмс {ōΦΣ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀ Ȍłƪǻ ƴŀŘŀƴȇŎƘΦ WŜƧƝ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪŞƳ Ǉƻőǘǳ Ȍłƪǻ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƪƭŀŘƭƻ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾőŜǘƴŠ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ Wŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƴƪƭǳȊƛ ŘŠǘƝ Ǿ 
ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎŜ ǳƪłȊŀƭŀ ŘƻōǊł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ς ttt ŀ {t/Φ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘŞǘƻ 
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ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜƘǊłǾŀƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾȇŎƘƻǾƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ǇǌŜŘłǾŀƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƝƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȌłƪȅΦ 

Y ǾŠǘǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ŘŠǘƝ ǇǌƛǎǇŠƭƻ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ όƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ ƛ ǇǻǎƻōŜƴƝ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȍłƪȅ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƘƻŘƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǾȅǳőƻǾŀƭƛ ŘǾŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊƻ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳΦ  

±ŠǘǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƧǎƳŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǎǘƛƳǳƭŀőƴŠ ς ŜŘǳƪŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻ 
ǾȅōǊŀƴŞ ŘŠǘƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳΦ  

Wŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀΦ WŜƘƻ ǎƭǳȌŜō ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎŜ Ȍłƪȅ ǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƪ ŀǳǘƻǊƛǘłƳ ƛ ƪ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ ± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǉƻǎƪȅǘƭ ƻŘōƻǊƴƻǳ 
ǊŀŘǳ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǾȇŎƘ ŘŠǘƝΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ȌłƪǻƳ ƪƻƴőƝŎƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǎǾŞƳ ŘŀƭǑƝƳ ǎǘǳŘƛǳ őƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛΦ  

5ǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǇǊǾƪȅ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ȊŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŘŠǘƳƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 
ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǘǌƝŘΣ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ 
WŜŘƴƻǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƛƴƪƭǳȊŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻōǊł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ 
ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ Ǉǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ όȊłǑƪƻƭłŎǘǾƝύΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȍłƪǻ ƴŜŘŀǌƛƭŀΣ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴǳŎŜƴƛ ƻōǊłǘƛǘ ǎŜ ƻ ǇƻƳƻŎ ƛ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳ Ǉǌƛ aŠ¨ wƻǎƛŎŜΦ  

bŀǑƝƳ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ōȅƭƻ ǳŘǊȌŜǘ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǘƛ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻǳŘǳΦ  

 
¿łŎƛ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ όtttΣ {t/ύ 

ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ом 

ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ нΦ ǎǘǳǇƴŠ  ро 

Ȋ ǘƻƘƻ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ мн 

Ȋ ǘƻƘƻ ǎ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜ мп 

ǎ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ оΦ ǎǘǳǇƴŠ мп 

Ȋ ǘƻƘƻ ǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ф 

Ȋ ǘƻƘƻ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ т 

Ȋ ǘƻƘƻ ǎ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇŞőŜ р 

ǎ L±t ос 
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ICT ±9 ~Yh[9 

tƭłƴƻǾŀƴł ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ŀ ƻōƴƻǾǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
± ǊƻŎŜ нлнл ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴŀ ƻōƴƻǾŀ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǳƪłȊŀƭ Ǉǌƛ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƻǇǊłǾƴŠƴȇΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ L/¢ 
ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢ǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǘŜǎǘǻ ŀ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ȍłƪǻ αƴŀ Řłƭƪǳά ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ ŀƭŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǇǊƻ ȌłƪȅΦ  

±Ŝ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴ ǳőƛǘŜƭǎƪȇ ǎŜǊǾŜǊ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ нлмс Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎŜǊǾŜǊπƪƭƛŜƴǘΦ ¢ƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǑŜǘǌƛǘ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ǿ ƪŀōƛƴŜǘŜŎƘ ŀ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƧŜ ƪ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƳƻōƛƭƴƝƳǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
ƛ ȌłƪƻǾǎƪȇ ǎŜǊǾŜǊ ǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝ ·ǳōǳƴǘǳ ǇǊƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪƭƛŜƴǘǎƪȇŎƘ ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ƴŀŘłƭŜ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ǳőŜōƴȅ L/¢  
Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ǾǑŀƪ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƧŘŜ ƻ ƻǎƻōƴƝ ǇƻőƝǘŀőŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎǘłǌƝ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ мл ƭŜǘΦ L 
Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭȅ ƻōƴƻǾŜƴȅ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ t/ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ ǎ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭƝ őƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ǇŀƴŜƭȅΦ 

5Ɲƪȅ ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴƻǾŞ ŘƝƭƴȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǇƻőƝǘŀőǻ ŘƝƪȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ [!b ǎƝǘƛ ŀ ƧŜ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǑƛǊƻƪƻǵƘƭł ŘƻǘȅƪƻǾł ǘŀōǳƭŜ ǎ ƭŀǎŜǊƻǾȇƳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀőŜƳΦ ¿łŎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ Ǉǌƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ȊŀŘłƴƝ ǵƪƻƭǻ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴłȊƻǊƴŞƳ ȊƻōǊŀȊŜƴƝΦ 

 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǾƴƛǘǌƴƝ [!b ǎƝǙ 
± ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ƴƛŎ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΦ ± ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŦǳƴƎǳƧŜ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ²ƛCƛ ǎƝǙΦ tƻƪǊȅǘƝ 
ǎƛƎƴłƭŜƳ ²ƛCƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ .ŀƪŀƭłǌƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŎƭƻǳŘƻǾȇŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ƪŘŜƪƻƭƛ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ²ƛCƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ //± ƴȅƴƝ ŘƻǾƻƭǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ t/ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛ ŀ ǇǊƻǾƻȊ 
ƻōƧŜŘƴłǾƪƻǾŞƘƻ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǳǇƎǊŀŘŜΦ ± ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ !5{[Φ 
!ǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ ŦƛǊƳƻǳ !.πbŜǘ Ǿ ǊȅŎƘƭƻǎǘŜŎƘ ς пл aōǇǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ нл aōǇǎ ǳǇƭƻŀŘ όǾȅƳŜȊŜƴł 
ƭƛƴƪŀύΦ L ȊŘŜ ȊǾŀȌǳƧŜ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾŜƭƪŞ ƻōƧŜƳȅ Řŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǎǳƴǳƧƝ Řƻ 
ŎƭƻǳŘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ȊŀőƝƴł ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ yŜǑŜƴƝ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ƴŀǾǊƘƻǾłƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ [!b ǎƝǘŠΣ ƪ ƴƝȌ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ǇǌƝǎǘŀǾōƻǳ Ǒƪƻƭȅ ƻōƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ōǳŘƻǾȅ ƻ ƧŜŘƴƻ ǇŀǘǊƻ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇǻŘƴƝ ǾŜǎǘŀǾōȅΦ 
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tƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΥ 
¶ ŎŜƭƪŜƳ мнл ǇƻőƝǘŀőǻ 
¶ н Ȅ t/ ǳőŜōƴŀ όнн Ҍ мн t/ύ 

¶ ȌłƪǻƳ ŀ ŘŠǘŜƳ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ŎŎŀ ср ǇƻőƝǘŀőǻ 

¶ ǇǌŜƴƻǎƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ς ŎŎŀ пл b¢. ŀ ŘǾŀ t/ ǘŀōƭŜǘȅ нǾм 
 

5ŀƭǑƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΥ 
¶ ǘƛǎƪłǊƴȅ ƭŀǎŜǊƻǾŞ ς о Ȅ őŜǊƴƻōƝƭŞ 
¶ ǘƛǎƪłǊƴȅ ƛƴƪƻǳǎǘƻǾŞ όǇƻǳȌƝǾŀƴŞύ ς нȄ ½~ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ 

¶ Ǿȇƪƻƴƴȇ ƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƧ aƛƴƻƭǘŀ ς ǎŘƝƭŜƴȇ 2. ǘƛǎƪΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƪŜƴƻǾłƴƝ Ǿ ǎƝǘƛ 

¶ ƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ǎǘǊƻƧ aƛƴƻƭǘŀ Ǿ //± όǳǊőŜƴƻ ƛ ǇǊƻ ǎƝǙƻǾȇ ǘƛǎƪύ 

¶ Řŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊΥ млȄ ǇŜǾƴŠ Ǿ ǳőŜōƴŠΣ мȄ ǇǌŜƴƻǎƴȇ ŘŀǘŀǇǊƻƧŜƪǘƻǊ .Ŝƴǉ 

¶ ǎŎŀƴƴŜǊ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ς мȄ 

¶ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘ ς оȄ LLΦ ǎǘǳǇŜƶΣ оȄ LΦ ǎǘǳǇŜƶΣ оȄ a~Σ п ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘȅ {hb¸ ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ǾŜ ǾȇǳŎŜ ǎŜ ȌłƪȅΣ 
ȊǊŎŀŘƭƻǾƪŀ /!bhbΣ нȄ ǳƭǘǊŀȊƻƻƳ h[¸at¦{ 

¶ ƳǳƭǘƛŦǳƴƪőƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ It tƘƻǘƻǎƳŀǊǘ тмллΣ It hŦŦƛŎŜWŜǘ усмл 

¶ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
o о ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇŀƴŜƭȅ tǊƻƳŜǘƘŜŀƴ 
o у ƪǳǎǻ !ŎǘƛǾōƻŀǊŘ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ Ҍ н Ǿ ǳőŜōƴłŎƘ //± 
o ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ¢± όƻōŠ ǎƴƝƳŀŎƝ ǇŀƴŜƭ W!²Lvύ 
o ǾƛȊǳŀƭƛȊŞǊ {ŜƴŎƻǊ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ 
hǇŜǊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ς ²ƛƴŘƻǿǎ млΣ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǎǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳƴƻƘŘȅ ƧƛȌ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ǎǘŀǊȇŎƘ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻύΣ [ƛƴǳȄ ς ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ·ǳōǳƴǘǳΣ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ς a{ hŦŦƛŎŜ фтςнллоΣ 
[ƛōǊŜhŦŦƛŎŜ сΦоΣ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ŜŘƛǘƻǊȅ ŀ ǇǊƻƘƭƝȌŜőŜ ƻŘ ŦƛǊƳȅ ½ƻƴŜǊ ό½t{ мр Ǿ ƳǳƭǘƛƭƛŎŜƴŎƛύΣ ƎǊŀŦƛŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜύ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ·ǳōǳƴǘǳ όDƛƳǇΣ LƴǎƪŀǇŜύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ tƛƴƴŀŎƭŜ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾƛŘŜŀΦ 

 

±ȇǳƪƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜΥ 
¶ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŦƛǊŜƳ ¢ŜǊŀǎƻŦǘΣ DǊŀŘŀΣ ~ǘŜŦƭΣ {ƛƭŎƻƳΣ aǳƭǘƛƳŜŘƛŀ !ǊǘΣ tŀŎƘƴŜǊΣ 9ǳǊƻ5L5!/¢Σ {ǘƛŜŦŜƭ  

¶ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ .ŀƭǘƝƪ оΣ .ŀƭǘƝƪ п ΦƴŜǘΣ {ŎǊŀǘŎƘ 

¶ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǳőŜōƴƛŎŜ Cw!¦{Σ bƻǾł Ǒƪƻƭŀ όƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƻƴπƭƛƴŜύ 

¶ ŀƴǘƛǾƛǊƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ !±D όƴƻǾŠ му ƭƛŎŜƴŎƝ ǳőƛǘŜƭǎƪł ǎƝǙύ ς Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƪƻƴőƝŎƝ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ς .ŀƪŀƭłǌƛ 

¶ ƳȊŘƻǾŞ ŀ ǵőŜǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όǾǑŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴőƴƝŎƘ ǾŜǊȊƝŎƘύ 
 

tƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлнл ŀȌ нлнм 
~ƪƻƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǇǌŜōǳŘǳƧŜ ǿŜōƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ŀōȅ ǎǇƭƶƻǾŀƭȅ ƴłǊƻƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅΦ tǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ 
ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǿŜōǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƘƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴƝΣ ǊȅŎƘƭŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŀ ǾȊŘłƭŜƴȇ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ ǑƪƻƭȅΦ 
5ƻƪƻƴőƛǘ I² ǾȅōŀǾŜƴƝ ƻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ όǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ǳőŜōƴȅύΦ .ǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ƴŀǇƭłƴƻǾŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ [!b ǎƝǘŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƴƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ a~a¢ ȊǾŜǌŜƧƴƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȅōŀǾŜƴƝ L/¢ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǒƪƻƭŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƴłƪǳǇ ƴƻǾȇŎƘ ƴƻǘŜōƻƻƪǻ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜΣ őƝƳȌ ǾȊƴƛƪƭ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ȊłǇǻƧőƪȅ ǇǊƻ ȌłƪȅΦ  
{ƻŦǘǿŀǊƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ōǳŘŜ Ǒƪƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƧŜƘƻ ƻƴπƭƛƴŜ όŎƭƻǳŘƻǾŞύ ǇƻŘƻōŠ ōŜȊ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƝΦ błƪǳǇ 
ǾȇǳƪƻǾŞƘƻ {² ŘƭŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ hbL± ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴȇΣ ōǳŘŜ ǾǑŀƪ ǾȅǳȌƛǘŀ ƳƛƳƻǌłŘƴł ŘƻǘŀŎŜ a~a¢ ƪ ƴłƪǳǇǳ 
ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ƻŦŦπƭƛƴŜΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻƴπƭƛƴŜ ǾȇǳƪǳΦ bŀŘłƭŜ ǾǑŀƪ 
ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 
½ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ~t½ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǎŜ {±t Ƨǎƻǳ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ 
ǎ thΣ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ƻƴπƭƛƴŜ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇǊƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŠǘƝ ǎŜ {±t Řƻ Ǿȇǳƪȅ ōŠȌƴȇŎƘ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ Ƨǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇǌŜƴƻǎƴł 
ǇƻőƝǘŀőƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǘŀōƭŜǘȅ нǾмύΦ 
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!ύ 

~ƪƻƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ŘƻƪƻƴőƻǾŀƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘƝƭŜƴΦ 

± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȌłŘŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ƻ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΥ 

hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΥ лс LƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ 

błȊŜǾ ǾȇȊǾȅΥ лтпκлсψмсψлтр мΦ ǾȇȊǾŀ aƝǎǘƴƝ ŀƪőƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ .Ǌłƴŀ .ǊƴŠƴǎƪŀΣ ȊΦ ǎΦ π Lwht ς tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

tƻȌŀŘƻǾŀƴł ǾȇǑŜ ƻōŘǊȌŜƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ŎƛȊƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ п ффт ллл Yő όфр ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ 

 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǳőŜōƴȅ ½~ ½ŀǎǘłǾƪŀ όŘƝƭƴȅύΦ tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǌŜƳŜǎƭƴŞ ƻōƻǊȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǵǇǊŀǾłƳ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ƻōƧŜƪǘǳΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ǳőŜōƴȅ ŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΦ 5łƭŜ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻǳǇŠ ǎŎƘƻŘƻƭŜȊǳ ŀ 
ǵǇǊŀǾȅ ²/Φ 5Ɲƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƳǳ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǾȇǳƪȅΦ 

 

.ύ 

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ȌłŘƴȇŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 
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5![~N !Y¢L±L¢¸ ! tw9½9b¢!/9 ~Yh[¸ 

PROJEKTY, w9DLhb#[bN {h¦¢=¿9, ±º½b!ab; !Y¢L±L¢¸ ~KOLY 

tǊƻƧŜƪǘȅ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŀΣ ǊŜǎǇΦ ȌłŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȌłŘƴŞƘƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻΣ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƘƻ ŀƴƛ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bŠƪǘŜǊŞ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǵǎǇŠǑƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ ǾŠƴƻǾŀƴŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ α!ōŜŎŜŘŀ ǇŜƴŠȊάΦ 

{ƻǳǘŠȌŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭƻǳ 
.ƻƘǳȌŜƭ ƪǾǻƭƛ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ Ǒƪƻƭ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ 
ƴŀ ōǌŜȊŜƴ ŀȌ őŜǊǾŜƴ Ǌƻƪǳ нлнл ȊǊǳǑŜƴŀΦ {ƴŀŘ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ WłΣ ǇƝǎƴƛőƪŀΣ tǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ƘǊŀǾŠ ƛ ±ȇǘǾŀǊƴł 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴőƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ǇƻŘŀǌƝ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмфκнлнл ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ 
Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǳȊŜ ǎƻǳǘŠȌ ½ƴłƳŞ ǎƭƻǾƻ ǇƻŜȊƛŜΦ 

 
½ƴłƳŞ ǎƭƻǾƻ ǇƻŜȊƛŜ ς нуΦ ǵƴƻǊŀ нлнл 
wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƭƻ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƪƻƴŀƭƻ 
ǇƻǳƘŞ ŘǾŀ Řƴȅ Ǉƻ ƪƻƭŜ ǑƪƻƭƴƝƳΣ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ōȅƭ ƛ ŘŜƴ 
ǇƻǌłŘłƴƝ ŀƪŎŜΣ ǇłǘŜƪ όŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ½¦~ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǊƻǾƻȊǳύΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƧŜƧ ŎŜƭƪŜƳ с ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ό½~ 
½ŀǎǘłǾƪŀΤ LǾŀƴőƛŎŜΣ wǻȌƻǾłΤ ½ōȇǑƻǾΤ ½ōǊŀǎƭŀǾΤ wƻǎƛŎŜΣ 
hǎǘǊƻǾŀőƛŎŜύΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ƻǾǑŜƳ Ǿ 
ǎŀƳƻǘƴŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ƪƻƭŜ ƪǾǻƭƛ ƴŜƳƻŎƛ Ǉŀƪ ƴŜǎƻǳǘŠȌƛƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ DȅƳƴłȊƛǳƳ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀ 
½ŀǎǘłǾƪŀΦ 

{ƻǳǘŠȌ ƳƭŀŘȇŎƘ ǊŜŎƛǘłǘƻǊǻ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ŘǾƻǳ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΥ сΦ Ҍ тΦ ǊƻőƴƝƪ ŀ уΦ Ҍ фΦ ǊƻőƴƝƪΦ ±ƘƻŘƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǘŜŘȅ ǇƻŘƴŠŎǳƧŜ ŀ 
ǇŠǎǘǳƧŜ ǳ Ȍłƪǻ ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝΣ 
ƻǎƻōƴƻǎǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝΦ yŀŘƝ ǎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ 
WŀȊȅƪ ŀ ƧŀȊȅƪƻǾł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇƻǇǌΦ Řƻ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ 2Ŝǎƪȇ ƧŀȊȅƪ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ {ŜƳƛƴłǌ Ȋ őŜǎƪŞƘƻ 
ƧŀȊȅƪŀΣ 5ǊŀƳŀǘƛŎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΦ  

{ŜǘƪłǾłƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǒƪƻƭ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ƪǘŜǊȇƳ ǎƭƻǾƻ ǇƻŜȊƛŜ ƴŜƴƝ ƴŜȊƴłƳŞΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 
ŎƝƭǻ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ 5ƻƪƭŀŘŜƳ ǘƻƘƻ ƧŜ ǳȌ ȊłǾŠǊ ŘǊǳƘŞ 
ŘŜƪłŘȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝΣ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ 
ƪƻƭŜƎǻ őŜǑǘƛƴłǌǻ ƛ ƧŜƧƛŎƘ Ȍłƪǻ Ǿǻőƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ƻ 
ǇƻŜȊƛƛΣ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ŘƻōǌŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǊŜŎƛǘƻǾŀǘΣ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƴŀ 
ǎǇǊłǾƴŞ ƳƝǎǘƻΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ őŀǎŜƳ ŘƻōǌŜ ǇƻȊƴłΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǑƛƪƻǾƴƝ ǊŜŎƛǘłǘƻǌƛ ǎŜ Řƻ ½ŀǎǘłǾƪȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊłŘƛ 
ǾǊŀŎƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǘƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƻŘ ǇƻǊƻǘȅ ŀ ƪƻƭŜƎǻ 
ǊŜŎƛǘłǘƻǊǻ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻōǊƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΣ ǎŀƳƛ 
ǎƛ ǾȅōƻƧƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴȇ Ǿȇƪƻƴ ŘƛǇƭƻƳ ŀ ƻŎŜƴŠƴƝ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƴƛƘȅ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŘǊƻōƴŞ ƻŘƳŠƴȅΦ tƻǊƻǘŠ ŀƭŜ 
ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǎǘŀőƝ ƧŜƴ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ōŜȊ ŎƘȅōȅ αƻŘǌƝƪŀǘά 
ǘŜȄǘΦ 5ǻǊŀȊ ƧŜ ǘŀƪŞ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝƘƻ ŀ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ōłǎƴŠΣ ǇǊƻȊŀƛŎƪŞƘƻ ǘŜȄǘǳ ƴŜōƻ 
Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ŘǊŀƳŀǘƛȊŀŎƛΦ  

tƻǊƻǘŀ ǇǊƻǘƻ ŀƴƛ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻőƴƝƪǳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜƳŠƭŀ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǇǊłŎƛΦ 
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5ŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ς [ƛǇƪŀ моΦ ȊłǌƝ нлмф 

± ǊłƳŎƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ǇǊǾƻǳŎŜ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ [ƛǇƪŀ ƴŀ [ƛǇƻǾŞ ǳƭƛŎƛ 
Ǿ .ǊƴŠΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻƘłŘƪȅ ƻ ǾŜǾŜǊŎŜΣ ǇƭƻǑǘƛŎƛΣ ȌƝȌŀƭŜ ŀ 
ǎȇƪƻǊŎŜ ǌŜǑƛƭƛ ȌłŎƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇƻǘǊŀǾȅ ǇǊƻ ǾƻƭƴŠ 
ȌƛƧƝŎƝ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ȊŀƘǊŀŘŠΦ tƻƳƻŎƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌƛǑƭƛ 
ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƻǘǊŀǾǳ ȌƛǾƻőƛŎƘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ŀ ƪŘŜ Ƨƛ 
ƳƻƘƻǳ ƴŀƭŞȊǘΦ ¢ŀƪŞ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƻǾƻŎŜ ς Ȋ ƧŀōƭŜƪ ŀ ƘǊƻȊƴǻ ǎƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ƳƻǑǘ ŀ ƴŀ 
ƻƘƴƛ ǎƛ ƻǇŜƪƭƛ ƧŀōƭƝőƪŀΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎƛΣ ȌŜ ƛ ǇŀŘŀƴł Ƨŀōƭƪŀ ōŜȊ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ŘłƭŜ ǾŜƭƳƛ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ {ŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǘƝƳΣ Ŏƻ ƧŜ ƪƻƳǇƻǎǘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǿ ƛƴǘŜǊƛŞǊǳ 
ς ȊƳƛƶƻǾŀƴł ǇƻƘłŘƪŀΣ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǉŀƪ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠΦ 5Ɲƪȅ ƪǊłǎƴŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅŘŀǌƛƭΦ  

 

!ŘƻǇŎŜ ȊǾƝǌłǘƪŀ ς ȊłǌƝ нлмф 
bŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝ ŀŘƻǇǘƻǾŀǘ ȊǾƝǌłǘƪƻ ȊŜ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ȊŀƘǊŀŘȅ .ǊƴƻΦ ±ȇōŠǊ ȊǾƝǌłǘƪŀΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ŘŠǘƛ ǊƻȊƘƻŘƭȅ 
ǾȅǇƻƳłƘŀǘΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ Ƴǳ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ƛ ƴŀ ƪǊƳŜƴƝΣ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ ¦őƛǘŜƭƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝ ƭƝǎǘƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳŀƧƝ ŘŠǘƛ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ ȊŜ őǘȅǌ ŘǊǳƘǻ ȊǾƝǌłǘŜƪ ŎƘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ȊŀƘǊŀŘŠΦ [Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ǾȅōƝǊŀƭƛ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ȊǾƝǌŀǘΥ ƻǊŜƭ ǎƪŀƭƴƝΣ ƪƻőƪŀ 
ǇƻǳǑǘƴƝΣ Ǌȅǎ ƪŀƴŀŘǎƪȇΣ ǎƻǾŀ ǇłƭŜƴłΦ ±ƝǘŠȊŜƳ ǎŜ ǎǘŀƭ Ǌȅǎ ƪŀƴŀŘǎƪȇΦ 
bŀ ƪƻƴǘƻ ȊƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ ƧǎƳŜ ǘŀƪ Ȋŀǎƭŀƭƛ сллл Yő ŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ǎŜ 
ǇȅǑƴƝƳŜ ǳ ǾȇōŠƘǳ Ǌȅǎŀ ŎŜŘǳƭƪƻǳ ǎ ƴłȊǾŜƳ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ tƻǘŞ 
ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ǎƻǳǘŠȌΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ōȅƭƻ ǾȅōǊŀǘ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘȅ 
ƴŜƧǇƻǾŜŘŜƴŠƧǑƝ ƻōǊłȊƪȅ ǊȅǎŀΦ błǎǘŠƴƪŀ ǳ ǌŜŘƛǘŜƭƴȅ ƧŜ ǘŀƪ ƴłŘƘŜǊƴŠ 
ǾȅȊŘƻōŜƴŀΦ  

 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ς олΦ ȊłǌƝ нлмф 
± ǇƻƴŘŠƭƝ олΦ ȊłǌƝ нлмф ǎŜ ƴŀǑƛ 
őǘǾǊǙłőŎƛ ǇƻǇǊǾŞ ǾȅǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Řƻ hǎƭŀǾŀƴΦ WƛȌ 
ŎŜǎǘŀ Řƻ hǎƭŀǾŀƴ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŠ 
ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ƴŜōƻǙ ƪ ŘƻǇǊŀǾŠ Řƻ 
hǎƭŀǾŀƴ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƭƛƴƪƻǾȇ 
ŀǳǘƻōǳǎΦ bŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝƳ ƘǌƛǑǘƛ ƴłǎ 
ƧƛȌ ƻőŜƪłǾŀƭȅ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ŘŠǘŜƳ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ŎŜƭŞ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΦ tƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ őłǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ 
ƪŘŜ ŘŠǘƛ ǇǊƻƪłȊŀƭȅ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ȊƴŀőŜƪ ŀ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 
ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ WƝȊŘŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 
ōȅƭŀ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǾŜƭƪƻǳ ȊƪƻǳǑƪƻǳΦ 
WƝȊŘŀ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ȊǇƻőłǘƪǳ ǾȅǇŀŘŀƭŀ 
ǾŜƭƳƛ ǎƴŀŘƴƻΣ ŀƭŜ ŘŠǘƛ ǎŜ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭȅΣ ȌŜ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 

ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻōǘƝȌƴŞΦ ałƳŜ ƧŜǑǘŠ Ŏƻ ǘǊŞƴƻǾŀǘΦ ± ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴłǎ őŜƪŀƧƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ ǌƛŘƛőǎƪȇ ǇǊǻƪŀȊ 
ƴŀ ƪƻƭƻΣ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ǳǎǇŠǘΦ 

½ƴŀƭƻǎǘ ŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǾȇǎǘǳǇǻ ~±tΦ ±ȅȊƪƻǳǑŜƴƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ŘƻǇƭƶƪŜƳ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞƘƻ 
ǳőƛǾŀ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ƪ ǳőŜƴƝ ǘŀƪ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƴŜōƻǙ ƛ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ƧƝȊŘŜƴƪȅ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ǾŜƭƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ƴƻǾŠ ƴŀōȅǘƻǳ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ  
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!ŘŀǇǘŀőƴƝ Ǉƻōȅǘ ς мΦςоΦ ǌƝƧƴŀ нлмф 

!ŘŀǇǘŀőƴƝ Ǉƻōȅǘ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘǌƝŘȅ ǑŜǎǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΦ YŀȌŘł ǘǌƝŘŀ ǘǊłǾƝ ǎŜ ǎǾȇƳ ǘǌƝŘƴƝƳ 
ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳΣ ǑƪƻƭƴƝƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŜƳ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǇƻǊŀŘƪȅƴƝ Ǉƻōȅǘ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ǇǌŜǎǇłƴƝƳΦ tƻōȅǘ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǘǳǊƛǎǘƛŎƪŞ 
ǳōȅǘƻǾƴŠ Ǿ WŜŘƻǾŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ 55a błƳŠǑǙ ƴŀŘ hǎƭŀǾƻǳΦ 

/Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǎƻǳȌƛǘƝ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŀ ǎŜ ǎǾȇƳ ƴƻǾȇƳ ǘǌƝŘƴƝƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ŀ ǘŀƪŞ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŘŠǘŜƳ ƳƻƘƻǳ ǳƳƻȌƴƛǘ ƭŜǇǑƝ ǎŜōŜǇǌƛƧŜǘƝΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎŜ Řƻ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΣ ōǳŘǳƧƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊŞ ŘŠǘƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻƪłȊŀƭȅ ōǊłƴƛǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳΣ ŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ 

2łǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘōƻǊƴŠ ǾŜŘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǾȅǘǾłǌƝ ƪƻƳŦƻǊǘƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ŘŠǘƛ ƳƻƘƻǳ ǎŘƝƭŜǘ ŀ 
ȊƪƻǳǑŜǘ ǎƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ őŀǎǘƻ ƴƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƴŀŘ ŘƻǎǳŘ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻƪƻƭƝ ǇǌŜƘƭƝȌŜƭȅΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƝƳ ƘǊŀƴƛőƝŎƝƳ ǎ ǾȅőƭŜƶƻǾłƴƝƳ Ȋ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ǑƛƪŀƴƻǳΦ 5Šǘƛ ǎŜ ŘƻȊǾƝŘŀƧƝΣ Ƨŀƪ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ƪǊƛǘƛŎƪŞ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻȊǇƻȊƴłǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ŘŠǘŜƳΣ ƧŜȌ ǎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Řƻ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜΦ Wǎƻǳ ƻōŜŎƴŠ ǾŜŘŜƴȅ ƪ ŎƛǘƭƛǾƻǎǘƛ Ǉǌƛ ŎƘƻǾłƴƝ 
Ǿǻőƛ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳΣ ŜƳǇŀǘƛƛΦ  

{ ǘǌƝŘƴƝƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀǾłȊŀǘ ǾȊǘŀƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ŀ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ ¢ǌƝŘƴƝ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴŠ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƘǊȅΦ ±ǊŎƘƻƭŜƳ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ 
ǘǌƝŘƴƝ ŀǊŎƘȅΣ ǘȊƴΦ ǵƳƭǳǾȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǎƻōŠ ƴŀǾȊłƧŜƳ ōǳŘƻǳ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ ƭƛŘŞ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŎƘƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƭƛ 
ŎƝǘƛǘ ŘƻōǌŜΣ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ǇǌƛƧŀǘƛΦ ! ŀōȅ ƪƭƛƳŀ ǘǌƝŘȅ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƭŜƴǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘŠǘƝΦ  

±ȇŎƘƻǾƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ 
ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ȌłƪȅΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊłŎƛ ǘǌƝŘƴƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛ 
Ȍłƪǻ Ǉǌƛ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊłŎƛΦ aƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǾȊǘŀƘȅ 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ 
ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜΦ ±ȅǳȌƝǾł ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ 
ǎ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘǌŜƘȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

±ŜƭƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǉƻōȅǘ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ ǾȊŘǳŎƘǳΣ 
ǘŜƴ ǎŜ Řŀǌƛƭƻ ǇǊƻȌƝǾŀǘ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǌƝƧƴƻǾŞƳǳ ǇƻőŀǎƝΦ 
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9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ tǊŀƘȅ ς мрΦ ǌƝƧƴŀ нлмф 
tǊƻ Ȍłƪȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƻǎƳŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭŀ ƻǇŠǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŜȄƪǳǊȊŜ Řƻ tǊŀƘȅΣ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ bŀōƝŘƪǳ 
ǑƪƻƭƴƝ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ŜȄƪǳǊȊŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ƻōƻǳ ƻǎƳȇŎƘ ǘǌƝŘΣ ŎŜƭƪŜƳ оу ȌłƪǻΦ 

{ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀƪŎŜ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ Ǿ ƘƻŘƛƴłŎƘ 
ŘŠƧŜǇƛǎǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ŀ ŘƝƪȅ 
ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǌƝƳƻ Ȋ ƻōŎŜ όǾȅǳȌƛǘƝ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ŀǳǘƻōǳǎǳύ ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƻǾǑŜƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƝƧŜȊŘǳ Řƻ tǊŀƘȅ ƴłǎ Řƻƴǳǘƛƭȅ Ǉƭłƴ 
ŀƪŎŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻǳǇǊŀǾƛǘΦ 

tƻŘƭŜ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ όǾƛȊ ƘƻŘƛƴŀ ŘŠƧŜǇƛǎǳ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝύ ƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻŎŜƶƻǾŀƴȇƳ ǇŀǘǌƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ǇŜǘǌƝƴǎƪŞ ǊƻȊƘƭŜŘƴȅ όƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ȊŘƻƭŀƴȇŎƘ ǘǌƝ ǎŜǘ ǎŎƘƻŘǻύ 
ƴŜōƻ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ōǳŘƻǾȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ 
ƪŀƳ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȍłƪǻ ȊŀǾƝǘŀƭŀ ǇƻǇǊǾŞΦ  

9ȄƪǳǊȊŜ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŘƻǇƭƶǳƧŜ Ǿȇǳƪǳ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 2ƭƻǾŠƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ 2ƭƻǾŠƪ ŀ őŀǎΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿȇǳƪǳ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŘŠƧŜǇƛǎΣ ƻōőŀƴǎƪł ǾȇŎƘƻǾŀΣ ǇƻǇǌΦ ƛ ȊŜƳŠǇƛǎΦ   

±ŜƭƳƛ ǾƝǘŀƴƻǳ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ hōŜŎ ½ŀǎǘłǾƪŀ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀǑǘƝǘƛǘ ǘǳǘƻ 
ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎƛ ȊŀǇǻƧőŜƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŀǳǘƻōǳǎǳΦ tǊƻǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴłƪƭŀŘǻ 
ŜȄƪǳǊȊŜΣ ŀƭŜ ƛ ǌƛŘƛőƛ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ Ǉŀƴǳ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ½ŘŜƶƪǳ aƛƭŀƴƻǾƛΣ Ȋŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȍłƪǻ ŀ 
ǳőƛǘŜƭǻΦ   

 
±ȇŎƘƻǾƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ς мсΦ ǌƝƧƴŀ нлмф 
YƻƴŎŜǊǘ ōȅƭ ƳƻǘƛǾƻǾłƴ ǇƻƘłŘƪŀƳƛΦ błǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘŠ 
ōȅƭŀ ƪȅǘŀǊŀΦ ¿łŎƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾŀƭƛ ōǳř ȊǇŠǾŜƳΣ ƴŜōƻ ǇƻƘȅōŜƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ 
ǊȅǘƳƛȊŀŎƝΦ ½ŀȊƴŠƭȅ ǇƝǎƴƛőƪȅ Ȋ ǇƻƘłŘŜƪ tǊƛƴŎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ƴŀ ŘǊŀƪŀΣ ¢ǌƛ ǾŜǘŜǊłƴƛΣ 
¢ǌƛ ōǊŀǘǌƛΣ Ȋ ŦƛƭƳǳ !Ǚ ȌƛƧƝ ŘǳŎƘƻǾŞ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 5Ǿŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝŎƛ Ȋ ǌŀŘ ŘŠǘƝ ƳƻƘƭƛ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ȊǇŠǾ ƛ ǎƽƭƻǾŠΦ  

hŎŜƴƛƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ȌłŎƛ ƴŜōȅƭƛ ƧŜƴ ǇŀǎƛǾƴƝƳƛ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŀ ōȅƭƛ ȊŀǇƻƧŜƴƛ Řƻ ŘŠƴƝΦ 
!ƪŎŜ ƳŠƭŀ ƛ ǾȇŎƘƻǾƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ƴłǾȅƪǻ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ bŀǇƭƴƛƭȅ ǎŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƻōőŀƴǎƪŞ ς ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝΦ bŀ ȊłǾŠǊ 
ƪƻƴŎŜǊǘǳ ȊƘƻŘƴƻǘƛƭ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ŘŠǘƛ ǇƻŎƘǾłƭƛƭ Ȋŀ ȊǇŠǾ ƛ ǾȊƻǊƴŞ 
ŎƘƻǾłƴƝΦ 

 

9ȄƪǳǊȊŜ Řƻ 5ta. ς моΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмф 
!ƪŎŜ 9ȄƪǳǊȊŜ 5ta. ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Řƻ ǾƻȊƻǾƴȅ ǘǊŀƳǾŀƧƝ 5ƻǇǊŀǾƴƝƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪǳ ƳŠǎǘŀ .ǊƴŀΦ bŀǑŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ǘŜŘȅ ǘǌƝŘŀ уΦ.Σ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭŀ 
ǾƻȊƻǾƴǳ Ǿ aŜŘƭłƴƪłŎƘΦ ±ƻȊƻǾƴƻǳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƛ ŘǾŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭƻǊ ǾƻȊƻǾŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƭŜƎŀΣ 
ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǇƻƭƛŎƛƝΦ /Ŝƭƻǳ 
ǾƻȊƻǾƴǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻǑƭƛ ǾŜ ǎǘƻǇłŎƘ ǌƛŘƛőǻ ȊŘŜ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜΣ 
ƪŘŜ ŀ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀƧƝ ǌƛŘƛőƛ ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǊƻ Řŀƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ ŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘȅǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝΦ 9ȄƪǳǊȊŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǾŜ ǾƻȊƻǾŞ ƘŀƭŜΣ ƪŘŜ ƴłƳ ōȅƭƻ 
ǎŘŠƭŜƴƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƛ ǌƛŘƛő ǇǌŜōƝǊł ǾǻȊΣ Ŏƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳŘŠƭŀǘΣ ƴŜȌ ǾȅƧŜŘŜ 
ŀ ǘŀƪŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǘǊŀƳǾŀƧƝƳΥ ǇƻƘƻƴΣ ƳƻǘƻǊΣ ŦǳƴƪŎŜ ōǊȊŘ 

ŀǇƻŘΦ ¢ȅǘƻ őłǎǘƛ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ Ȋ ōƭƝȊƪŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ȌłƪǻƳ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ƪŀōƛƴȅ ǌƛŘƛőŜ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ Y ȊłǾŠǊǳ ŜȄƪǳǊȊŜ ƧǎƳŜ ȊŀǾƝǘŀƭƛ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪŘŜ ǌƛŘƛő ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎƳŠƴȅ ǘǊŀƳǾŀƧ ƻŘǎǘŀǾƝ ŀ ƪŘŜ 
ǇǊƻōŠƘƴŜ ƧŜƧƝ ǾŜőŜǊƴƝ ǊŜǾƛȊŜ ŀ ǵƪƭƛŘΦ ¿łŎƛ ōȅƭƛ ǘŀƪŞ ǾŀǊƻǾłƴƛ ǇǌŜŘ ǇƻƘȅōŜƳ ǾŜ ǾƻȊƻǾŎŜ ǎŜ ǎƭǳŎƘłǘƪȅ ƴŜōƻ ƳƻōƛƭƴƝƳƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴȅΣ ǘȅǘƻ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ƴŜƘƻŘ ǘǊŀƳǾŀƧƝ ǎ ŎƘƻŘŎƛΦ  

YǊƻƳŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪ ǳőŜƴƝΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝƳ ǳőƛǾŀ ŦȅȊƛƪȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦǳƴƪŎŜ ƳƻǘƻǊǳ ŀ ōǊȊŘΣ ǎƛ 
ȌłŎƛ ǘŀƪŞ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝΣ ƻōőŀƴǎƪŞ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝΦ aŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ƭƛŘƛ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΣ ŘƻǘłȊŀǘ ǎŜ ƧƛŎƘ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǇƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ ¢ŀƪŞ ȊƧƛǎǘƛƭƛ ƴŠŎƻ ƻ ǎǾŞ Ǌƻƭƛ 
ŎƘƻŘŎǻ Ǿ ǎƛƭƴƛőƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ¢ŀǘƻ ŜȄƪǳǊȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōȊƻǊǳ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ Ǿƻƭōǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ȌłƪǻΣ ƧŜȌ ƧŜ ƴłǇƭƴƝ 
ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ уΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ   

 


